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Sefiora

Paula Bogantes Zamora

Ministra

Ministerio de Ciencia, Innovacion,Tecnologia y Telecomunicaciones

Asunto: Remisién del Informe Final de Gestion de Orlando vega Quesada, en mi calidad de
viceministro para el periodo 01 de junio del 2022 al 07 de mayo del 2026.

Estimada Sefora:

Reciban un cordial saludo. En cumplimiento a las disposiciones contenidas en el articulo 12 de la Ley
General de Control Interno y la Resolucion de la Contraloria General de la Republica, publicada en el
diario oficial La Gaceta N°131 del 7 de julio del 2005 y con el objetivo primordial de aplicar el principio
de transparencia, de rendicion de cuentas y de control interno; como funcionario publico, procedo a
presentar el informe de fin de gestion correspondiente al tiempo en que me desempefié en el cargo
de Viceministro de Telecomunicaciones (01 de junio del 2022 al 08 de agosto del 2023) y
Viceministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (09 de agosto del 2023 al 07 de mayo del 2026)
durante la administracion Chaves Robles.

El Ministerio de Ciencia, Innovacioén, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT), creado mediante la
Ley N.° 7169, es el 6rgano rector en materia de ciencia, innovacion, tecnologia y telecomunicaciones,
responsable de formular e implementar politicas publicas que promuevan la transformacion digital, el
desarrollo de capacidades y la apropiacién social del conocimiento en beneficio del desarrollo
nacional.

A continuacion, se enumeran las quince acciones estratégicas que sintetizan el aporte de mi funcion
como viceministro con los objetivos nacionales de ciencia, tecnologia, innovacion vy
telecomunicaciones, los cuales alcanzaron a mas de 50.000 personas a través de cerca de un
centenar de intervenciones publicas:

1. Promotora Costarricense de Innovacion de Investigacion

Para la administracion Chaves Robles, existi6 el desafio de la implementacion de una
institucionalidad funcional al entorno de innovaciéon costarricense, conforme a los establecido en el
decreto legislativo No. 9971 del afio 2021. Entre los elementos a destacar durante el periodo 2023-
2026 se encuentran: a) Emision del Reglamento para el otorgamiento de beneficios de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion en abril del 2023 , b) el Plan Estratégico de la Promotora
Costarricense de Innovacion e Investigacion durante el primer semestre del 2023, c) la emision de
convocatorias para los afios 2023, 2024, 2025 y 2026 en busqueda de beneficiarios para la
utilizacion de los recursos del fondo Propyme y el fondo de incentivos, d) Proyecto con el Instituto de
Desarrollo Rural (INDER) para el cierre de Brechas en acceso a la innovacion y e) la entrada en
funciones del Laboratorio de Innovacion Comunitaria y el Testbed 5g.
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2. Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones (PNDT) 2022-2027 y su
Metodologia de Seguimiento, Evaluacion (SyE) y Modificaciones

Se completo la elaboracion del “Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-2027:
Costa Rica: Hacia la disrupcién digital inclusiva”, producto de un amplio proceso participativo e
inclusivo, el cual representa el instrumento de planificacion y orientacion general del sector de
telecomunicaciones. Este plan se formuld con el trabajo de los funcionarios del Viceministerio de
Telecomunicaciones y el acompanamiento activo de representantes del Ministerio de Planificacién
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN), y esta basado en los principios rectores definidos en la
Ley General de Telecomunicaciones, Ley N° 8642. Su desarrollo considerd los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los compromisos asumidos como pais integrante de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Su oficializacion se llevd a cabo en el
evento realizado en Casa Presidencial el dia 15 de diciembre de 2022 con la participacién del
presidente de la Republica, sefior Rodrigo Chaves Robles. Para el seguimiento y evaluacion de las
metas establecidas en el PNDT, se construy6 una Metodologia de seguimiento, evaluacion y
modificaciones, con base en la cual el primer seguimiento del Plan se ejecuté en el 2023, hasta su
finalizacion en el afio 2027.

3. Transicion a la Television Digital Terrestre en Costa Rica

Para dar cumplimiento a la meta del PNDT del 100% del cese de transmisiones analdgicas
correspondientes a la Subregion 3 de la Regién 2 (Guanacaste y Limén) del proceso de transicion a
la Television Digital Terrestre bajo el estandar ISDB-Tb, al 2023. El 31 de enero de 2023 se efectud
el apagon analégico en la Subregion 3 de la Region 2, siendo asi el primer pais latinoamericano en
finalizar el proceso de transicion a la Television Digital Terrestre (TDT) en todo el territorio nacional
bajo el estandar ISDB-Tb. Lo anterior, en atencion al Decreto Ejecutivo N°43629 publicado en el
Alcance N° 144 al Diario Oficial La Gaceta N° 134 del 14 de julio de 2022.

4. Recuperacion de Espectro Radioeléctrico y disponibilidad registral para proceso
concursal para prestacion de servicios de Telecomunicaciéon mediante sistemas IMT
incluyendo 5G

Uno de los compromisos de la Administracion Chaves Robles fue que el pais contara con los
servicios de 5g. En ese sentido, se participd en las negociaciones que permitieron que el 7 de
septiembre de 2022 se suscribiera el “Acuerdo mutuo entre el Poder Ejecutivo, Radiografica
Costarricense Sociedad Andnima y el Instituto Costarricense de Electricidad para la extincién parcial
del Acuerdo Ejecutivo N°125-MSP de fecha 16 de mayo de 1997, publicado en el Diario Oficial La
Gaceta N°75 de fecha 20 de abril de 1998 y extincion total del permiso de instalacion y pruebas,
oficio No 435-01 CNR de fecha 30 de agosto del 2001”, para la recuperacion de los segmentos de
frecuencias de 3400 MHz a 3425 MHz, de 3425 MHz a 3500 MHz y de 3600 MHz a 3625 MHz.

Asi mismo, el 09 de enero de 2023 el Ministerio de Ciencia, Innovacion, Tecnologia y
Telecomunicaciones solicitd a la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) la ampliacion del
criterio emitido para la realizacién de los estudios de necesidad y factibilidad de un eventual nuevo
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concurso de espectro radioeléctrico para la prestacion de servicios de telecomunicaciones
disponibles al publico a través de sistemas IMT considerando los segmentos de frecuencias
inicialmente disponibles en las bandas de 700 MHz (90 MHz en FDD), 2300 MHz (100 MHz en TDD),
3300 MHz a 3400 MHz (100 MHz en TDD), 26 GHz (1250 MHz en TDD) y 28 GHz (2000 MHz en
TDD), asi como el espectro recuperado mediante Acuerdo Mutuo entre el Poder Ejecutivo, RACSA y
el ICE en la banda de 3500 MHz (125 MHz adicionales), los procedimientos juridicos en curso en
relacion con los segmentos de frecuencias de las bandas de 3500 MHz y 2600 MHz.

El 24 de febrero de 2023 la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) notifico el dictamen
técnico N° 1355-SUTEL-DGC-2023 mediante el cual somete a valoracién del Poder Ejecutivo que,
tomando en cuenta la presion competitiva evidenciada durante el proceso de consulta para contar
con espectro para desarrollos IMT-2020, instruya a la SUTEL la realizacion de un proceso concursal
segun el articulo 12 de la Ley General de Telecomunicaciones, con el espectro en las bandas de 700
MHz (90 MHz en FDD), 2300 MHz (100 MHz en TDD), 3500 MHz (225 MHz en TDD), 26 GHz (1250
MHz en TDD) y 28 GHz (2000 MHz en TDD).

5. Programa Hogares Conectados

El programa Hogares Conectados, forma parte del PNDT, el cual trazaba la meta de otorgar el
beneficio a 100 684 hogares y establecia como responsable la ejecucién al Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS), el Ministerio de Educacion Publica (MEP) y la Superintendencia de
Telecomunicaciones. Durante el 2022 y 2023, en mi calidad de viceministro de telecomunicaciones
se tomd la iniciativa de coordinacion entre los responsables, asi como con los operadores de
telecomunicaciones oferentes del programa, para impulsar el cumplimiento de la meta contemplada
en la politica publica. Dentro de las acciones desarrolladas se establecieron comunicaciones
informativas con los gobiernos locales para ampliar la divulgacion del programa, asi como la
visitacion a centros educativos para brindar informacién, asi como activaciones con los operadores
para impulsar el programa en comunidades con los potenciales beneficiarios.

6. Fortalecimiento del Programa CECI como estrategia nacional de inclusion digital
mediante infraestructura tecnolégica y capacitacion gratuita

Durante la administracion Chaves Robles, el Programa CECI se consolidd como una estrategia
nacional de inclusién y formacion tecnolégica gratuita de alto impacto social, fortaleciendo su red
hasta alcanzar 129 CECI Productivos activos durante el primer cuatrimestre, avanzando en el
proceso de sustitucion tecnoldgica escalonada (2025-2027) y emitiendo 43.631 certificados, lo que
ha permitido ampliar el acceso a formacion tecnoldgica gratuita y pertinente en territorios prioritarios.

7. Ampliacién de la Red de Laboratorios de Innovacién Comunitaria (LINC)
La Red Laboratorios de Innovaciéon Comunitaria crecioé del afio 2023 al 2026, de 6 a 26 laboratorios

en funcionamientos distribuidos en las siete provincias del pais, con una inversion directa del MICITT
superior a €750 millones y mas de 7.500 personas capacitadas. La expansion incorpord
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financiamiento inicial de la OEA (USD$100.000) para los primeros 7 laboratorios, asi como el
Proyecto Conexiéon ODS (PNUD, ONU Mujeres, ONU Habitat e IFAM, con inversién superior a
USD$1 millén). El programa articuld capital semilla no reembolsable del Sistema de Banca para el
Desarrollo por £65.000.000 para 26 mujeres emprendedoras, con una tasa de aprobacion del 100%,
y se encuentran en ejecucion compromisos de equipamiento por ¢1.098.000.000 en el marco del
proyecto MICITT-INDER-PCII.

8. Proyecto Hummingbird: Revolucionando la ensefianza del inglés en escuelas
unidocentes a través de la tecnologia

Con la inversion superior a €500 millones en equipamiento tecnoldgico, para beneficiar 100 escuelas
unidocentes equipadas (35 en 2024 y 65 en 2025) se buscoé avanzar hacia la meta nacional de que el
estudiantado se gradue con nivel B1 de inglés. Los centros educativos unidocentees se beneficiaron
con herramientas clave para la ensefianza del inglés, tales como camaras de video, proyectores
interactivos, microfonos, parlantes para videoconferencias, impresoras multifuncionales, tabletas y
computadoras. Esto garantizara una experiencia de aprendizaje digital integral.

Esta iniciativa no solo facilita el acceso a la tecnologia en zonas rurales, sino que también abre
nuevas oportunidades para que los estudiantes aprendan un idioma y desarrollen competencias
tecnoldgicas y cientificas que los conecten con el mundo global. Ademas, al incorporar un enfoque
de género, el proyecto fomenta vocaciones cientificas y tecnoldgicas en la poblacién estudiantil,
acercando a los jovenes a la innovacion y preparandolos para los desafios del futuro.

9. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial

En el 2024, se brindo el lanzamiento de la primera estrategia nacional de Inteligencia Artificial, la cual
establece un marco estratégico integral para posicionar a Costa Rica como lider regional en la
gobernanza ética y el desarrollo responsable de la inteligencia artificial. La estrategia posiciona a
Costa Rica como lider regional en la gobernanza de la IA, alineando su desarrollo con estandares
internacionales y promoviendo su uso ético, seguro y responsable de esta tecnologia.

La estrategia articula a actores clave para fortalecer la infraestructura digital, impulsar la formacion de
talento y establecer un marco normativo integral basado en la gestion de riesgos, asegurando que la
IA contribuya al crecimiento econdmico, la innovacion, la competitividad y la mejora de los servicios
publicos. El contar con politica publica ha posicionado a Costa Rica en el quinto lugar del indice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial y con reconocimiento en el Government Al Readiness Index
de Oxford Insights.

10. Cooperacion técnica internacional en ciencia y energia nuclear pacifica.
En mi calidad de oficial nacional de enlace se fortalecié de manera estratégica la cooperacion técnica

internacional en el ambito de la ciencia y la energia nuclear con fines pacificos logrando saldar la
deuda pais que tenia ante el Organismo Internacional de Energia Atdmica (OIEA) desde el afio 2020.
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En diciembre del 2025 se firmo el Marco Programatico Nacional (MPN) 2025 - 2030, el cual busca
priorizar el desarrollo de proyecto en temas de seguridad nuclear y radiolégica (incluida la
preparacion para emergencias), alimentacion y agricultura, salud humana y nutricién, agua y medio
ambiente, y energia e industria. (Programa de Cooperacién Técnica del OIEA Costa Rica 2025,
2026).

11. Recuperacion de fondos publicos del Programa de Innovacién y Capital Humano para
la Competitividad (PINN).

En mi calidad de jefe del programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN)
me correspondié atender la disposicion 4.6 del informe N° DFOE-FIP-IF-00001-2021 de la
Contraloria General de la Republica, obteniendo la finalizacién de esta en julio de afio 2025. Asi
mismo, se avalaron los informes de incumplimiento correspondientes a 156 beneficiarios del PINN.
Durante el mes de abril del 2026 Asi como se autorizaron el pago de facturas de beneficiarios que
aun contintan con sus proyectos a partir de los avales emitidos por la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.

Del total adeudado de USD$573.509, se formalizaron 72 arreglos de pago por USD$264.840,56 y se
concretaron 23 cancelaciones de contado por USD$102.971,62, para una recuperacion inmediata de
USD$367.812,18 en fondos publicos. Los 61 expedientes sin acuerdo fueron remitidos al Despacho
Ministerial para el inicio del proceso judicial de cobro, en cumplimiento de la Resolucion RES-DGH-
038-2022 y la NTN001-2020 del Archivo Nacional.

Para el mes de abril del 2026, se da respuesta a Contraloria General de la Republica a un
seguimiento de acciones ejercidas una vez cerrada la disposicion y se le solicitdé a Contabilidad
Nacional la utilizacion del al menos $300 mil de la cuenta de fondos recuperados para que estos
formen parte de los recursos del fondo de incentivos que maneja la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.

12. Establecimiento del K-Lab en el cantén de San Carlos, un laboratorio especializado en
robética e inteligencia artificial

En al ano 2024, se inaugurd el K-Lab 2.0 en el Campus Tecnolégico local San Carlos del
Tecnolégico de Costa Rica con una inversion de USD $2.500.000 aportada por la National IT Industry
Promotion Agency del Gobierno de Corea. De parte del MIICTT se brind6 el apoyo de la iniciativa
pais desde su formulacion hasta la implementacion del laboratorio. Este espacio impulsa la
transformacion digital y fortalece las capacidades de tecnologias de la informacion y la comunicacién
de estudiantes, profesores, pymes, emprendedores y la sociedad, dinamizando la economia regional.

13. Estrategia Nacional de Bioeconomia

Durante el 2023, se facilito6 la implementacion regionalizada de la Estrategia Nacional de
Bioeconomia para la transformacién de los procesos productivos mediante la produccion, utilizacion,
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conservacion y regeneracion de recursos biolégicos para el desarrollo agricola y rural del pais.
Permitiendo avanzar en la innovacion y especializacién inteligente de la bioeconomia la cual ofrece
un marco para la especializacion inteligente de territorios, promoviendo la innovacién y el cambio
estructural hacia una economia mas sostenible.

Durante el 2025, por medio de la Promotora Costarricense de Innovacidon e Investigacion, se
establecié la convocatoria CRInnvestiga, la cual apoyd financieramente a 14 proyectos de
investigacion aplicada en bioeconomia alineados a la Estrategia Nacional de Bioeconomia 2020-
2030, con impacto en el desarrollo cientifico y tecnolégico. Se contdé con un capital de 120 millones
de colones.

Esta convocatoria buscé fortalecer la capacidad de generacién de soluciones innovadoras basadas
en el uso sostenible de los recursos biolégicos, promoviendo el crecimiento econdmico, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar social. Los resultados proyectos seleccionados contribuyen
significativamente a la creacion de valor a partir del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
favoreciendo la transicién hacia una economia mas sostenible y competitiva.

Durante el 2026, se realizé la conferencia: “Bioeconomia y Soluciones Circulares: el camino hacia la
inversion de impacto. Mediante una alianza estratégica entre el MICITT, la Embajada del Reino
Unido y el IICA, se articulé un espacio de vinculacion entre bionegocios nacionales e instrumentos de
financiamiento de impacto, contando con el respaldo técnico de la firma britanica ERM. EIl objetivo
central fue el intercambio de conocimientos sobre herramientas de mitigacion de riesgos para
incentivar la inversidn en soluciones circulares y proyectos biotecnolégicos

14. Expansién de los Colegios Cientificos de Costa Rica

En mi calidad de miembro ante el Sistema Nacional de Colegios Cientificos, se brind6 el apoyo para
la apertura durante la Administracion Chaves Robles de 4 nuevas sedes (Upala, Los Santos Puriscal
y Parrita). Ademas, se apoyé el esfuerzo de tener un aula desconcentrada durante los afios 2024 y
2025 en cantén de Corredores, alcanzando una red nacional de 14 Colegios Cientificos distribuidos
en distintas regiones del pais, lo que constituye la mayor expansion historica de este modelo
educativo y amplia oportunidades para estudiantes con vocacion cientifica y tecnolégica en territorios
rurales y periféricos. Durante el mes de abril del 2026, se aprobé la sede niumero 15, en cantén de
Heredia que empezara a funcionar a partir del 2027.

15. Enfoque Territorial de la divulgacion de las oportunidades

Una de las estrategias dentro del enfoque de territorialidad se encontraba la comunicacion constante
de las diferentes iniciativas que se generaban desde el MICITT para que estas fueran replicadas por
los gobiernos locales en sus redes sociales. Esta comunicacion permitié amplificar el alcance de las
diferentes convocatorias de capacitacion, financiamiento no reembolsable y oportunidades de
especializacion de las estrategias dentro del enfoque de territorialidad se encontraba la comunicacion
constante de las diferentes iniciativas que se generaban desde el MICITT para que estas fueran
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replicadas por los gobiernos locales en sus redes sociales. Esta comunicacion permitié amplificar el
alcance de las diferentes convocatorias.

Asi mismo, en coordinacion con el viceministro de telecomunicaciones Hubert Vargas Picado durante
el 2025 y 2026 se visitaron 26 concejos municipales en las 7 provincias del pais para llevar el
mensaje de las opciones de convocatorias, centros comunitarios inteligentes y laboratorios de
innovacién comunitaria y la implementacion Despliegue de Infraestructura de Telecomunicaciones y
el Transitorio Il a la Ley N°10216. Es importante sefalar que, si bien existieron invitaciones para
visitar otros concejos de manera conjunta, debido a compromisos previos de agenda, estos solo
fueron atendidos por el viceministro de telecomunicaciones.

Se anexa el informe completo en el formato establecido por la Contraloria General de la Republica, y
quedo a disposicién de la autoridad para ampliar cualquier aspecto de la informacién aqui
consignada, en el cual se describen en términos generales, las labores y los productos obtenidos
durante mi gestion, cabe agregar, que los mismos se lograron con el compromiso y trabajo en equipo
de todo el personal que conforman los viceministerios que me correspondio liderar durante el periodo
en el que fui jerarca y el apoyo de los respectivos ministros con los cuales me correspondié trabajar
Carlos Alvarado Bricefio (junio del 2022 a enero del 2023) y Paula Bogantes Zamora (febrero del
2023 a mayo del 2026).

Cordialmente,

O

. d- -t
gMI[IlTT
Recuerde validar siempre la firma digita
certificada, tome en cuenta que la

representacion grafica no es necesaria

Orlando Vega Quesada
Viceministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Ministerio de Ciencia, Innovacioén, Tecnologia y Telecomunicaciones

CC:
Sr. Andrey Leén Montero, Jefe, Gestion Institucional de Recursos Humanos, MICITT
Archivo
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INFORME DE FINAL DE GESTION

(En cumplimiento a la Resolucion R-CO-61, de la Contraloria General de la Republica, publicado en la Gaceta No.
131 del 07/07/2005)

. Informacion General

a. Informacién general del funcionario

Orlando Vega Quesada

097545 Viceministerio de
Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

Viceministro

b. Marque con una “X” bajo qué figura presenta usted este informe:

c. Temporalidad

01/06/2022 07/05/2026 04/05/2026

d. Traslado a sucesor

Il. Traslado de bienes
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Se adjunta el formulario “Traspaso o descarga de bienes” (F50.20.3-02-v1), en el cual hago entrega de los
bienes asignados a mi persona, durante el tiempo en que fungi el cargo indicado anteriormente.
NA

lll. Contenido

a. Presentacion

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en el articulo 12 de la Ley General de Control
Interno y la Resolucion de la Contraloria General de la Republica, publicada en el diario oficial La
Gaceta N°131 del 7 de julio del 2005 y con el objetivo primordial de aplicar el principio de
transparencia, de rendicion de cuentas y de control interno; como funcionario publico, procedo a
presentar el informe de fin de gestion correspondiente al tiempo en que me desempefié en el cargo
de Viceministro de Telecomunicaciones (01 de junio del 2022 al 08 de agosto del 2023) y
Viceministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (09 de agosto del 2023 al 07 de mayo del 2026)

durante la administracion Chaves Robles.

En este informe se describen en términos generales, las labores y los productos obtenidos durante
mi gestién, cabe agregar, que los mismos se lograron con el compromiso y trabajo en equipo de
todo el personal que conforman los viceministerios que me correspondio liderar durante el periodo
en el que fui jerarca y el apoyo de los respectivos ministros con los cuales me correspondio trabajar
Carlos Alvarado Bricefio (junio del 2022 a enero del 2023) y Paula Bogantes Zamora (febrero del

2023 a mayo del 2026).
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b. Resultados de la Gestion

1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la dependencia a su cargo, segun corresponda al
jerarca o titular subordinado.
En mi rol como viceministro de ambas carteras del MICITT, primero a cargo del viceministerio de

telecomunicaciones y posteriormente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se lideraron procesos para
la emision de instrumentos de politica publica que permitieron trazar la ruta de trabajo durante la
gestion de la administracién Chaves Robles. Asi como el respectivo involucramiento en los diferentes

6rganos directivos que por la naturaleza del cargo implicaba la participacion o direccion de estos.

El aporte que se realizé fue con el objetivo de generar instrumentos de politica publica en ciencia,
tecnologia, innovacién y telecomunicaciones, validando la formulaciéon de lineamientos, instrumentos
y recomendaciones en articulacion con los actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon. Asimismo, impulsando mecanismos de cooperacion, asesoria Yy articulaciéon

multisectorial, facilitando el acceso a informacién estratégica por medio de los gobiernos locales.

Se traté de garantizar la promocion de la innovacion con enfoque territorial, mediante el disefio de
instrumentos de politica basados en tendencias globales, el monitoreo de indicadores y la
actualizacién de programas como los Laboratorios de Innovacién Comunitaria y Centros Comunitarios
Inteligentes, por medio de la formulacion de convocatorias para impulsar la competitividad, la

habilidades digitales y productividad del pais.

Se realizaron esfuerzos, para generar un fortalecimiento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico, promoviendo instrumentos de politica, espacios de articulacibn y mecanismos de

cooperacion con multiples actores tanto nacionales como internacionales.
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2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion, incluyendo los principales cambios en el
ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o de su dependencia, segln corresponda al
jerarca o titular subordinado

Durante setiembre del 2022, se presentd la renuncia de dos directoras del Viceministerio de

Telecomunicaciones previo al vencimiento de su contrato, implicando realizar ajustes para establecer
de manera interina los reemplazos, mientras se realizaban los concursos de los puestos vacantes y

atender en plazo lo designado por la administracion.

Durante el 2023, se da la salida del ministro Alvarado Bricefio y con la llegada de la ministra
Bogantes Zamora, se solicita atender el viceministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién debido a
la salida de la viceministra de dicha cartera durante el mes de abril del 2023, por lo cual se hace una
transicion del viceministerio de Telecomunicaciones al de Ciencia, Tecnologia e Innovacién hasta el

mes de agosto del 2023, cuando llega el nuevo titular de telecomunicaciones.

Adicionalmente, en el afio 2023, producto de los ajustes de trabajo solicitados por la ministra
Bogantes Zamora, se da la salida escalonada de los tres directores titulares que se encontraban
trabajando en el viceministerio de ciencia, tecnologia e innovacion, por lo cual se debié de realizar los
procesos de contratacion de los nuevos directores y durante el 2024, entr6 en vigor la
reestructuraciéon organizacional del Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como parte

del proceso de reorganizacion institucional del MICITT.

Este cambio estructural implicé la fusion de unidades previamente separadas bajo una unica

direccion, ampliando el ambito de competencia de la direccidbn de innovacién e incorporando
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funciones, responsabilidades y personal que anteriormente correspondian a otras dependencias. Otro
de los desafios vividos implicé la rotacién de recurso humano asociada a este proceso generd una
curva de aprendizaje compleja, que demandé esfuerzos sostenidos de induccion, redistribucion de
cargas de trabajo y acompafiamiento técnico, todo ello sin interrumpir la ejecucién de los proyectos
estratégicos en curso. La consolidacion del equipo ampliado ha sido progresiva y continda siendo un

factor determinante para la capacidad operativa para el viceministerio.

3. Estado de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional o de la dependencia al inicio y al final
de su gestion, segun corresponda al jerarca o titular subordinado

En atencion a lo estipulado en la Ley N° 8292 (Ley General de Control Interno). EI MICITT ejecutd los
ejercicios de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, correspondiente a los afios 2022, 2023,
2024 y 2025, dirigida todas las personas funcionarias directoras y personal designado que participan
en procesos de formulacion y seguimiento de politicas publicas, planes sectoriales y estrategias en la
institucion. Esta evaluacion se dio siguiendo la estructura expuesta en el documento “Normas de
Control Interno para el Sector Publico” de la Contraloria General de la Republica, la Unidad de

Planificacion.

Con los resultados del inicio de la gestion al 2022, en materia de participacion se reflejé un importante
aumento (96% de participacién), en relacion con el afio 2021 (62% de participacién) por parte de las
personas titulares subordinadas, lo que evidencia una mayor apertura y representa un compromiso
para el establecimiento, mantenimiento, perfeccionamiento y evaluacion del Sistema de Control

Interno del cual son responsables.
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Sobre la calidad de la informacion recibida, para el 2022, parte de las dependencias del
Viceministerio de Telecomunicaciones se reportaron departamentos que formaban parte de una
misma direccién, con respuestas idénticas o con un grado de similitud muy alto entre si, lo que para
efectos de analizar la informacion generé dos escenarios: a. se duplica la informacién para cada
Direccién ya que se recibe respuesta tanto de la persona Directora como de la jefatura del
departamento y, b. al recibir la mismas respuestas y observaciones por parte de cada titular
subordinado(a), se interpreta de manera subjetiva en que todos los departamentos mantienen el
mismo estado de cumplimiento para los componentes de ambiente de control, valoracién del riesgo,

actividades de control, sistemas de informacion y seguimiento del sistema de control interno,

A nivel general, existia una débil cultura institucional en la gestion de los riesgos desde la
identificacion hasta la administracién y mantenimiento de estos, ya que:

a. Los riesgos deben ser trasversales a todo el quehacer diario de cada dependencia y no se requiere
incorporar nuevo personal para administrarlos, sino que, cada persona funcionaria junto con su titular
subordinado(a), debera tener identificado los riesgos asociados y realizar las acciones necesarias
para ejecutarlos y evitar que se materialicen.

b. Una correcta administracién de riesgos permite formular y ejecutar acciones que contribuyan a
ubicar a estos en un nivel de aceptable, desde cada una de las areas.

c. La responsabilidad de mantener, perfeccionar y evaluar el Sistema de Control Interno y SEVRI
recae en las y los titulares subordinados y en el/la Jerarca Institucional, quienes cuentan con el apoyo
del resto de la administracion activa para el cumplimiento de esto; adicionalmente, la Unidad de

Planificacion Institucional realiza actividades de induccién, capacitacion y sensibilizacion, pero todo
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esto debe estar representado como linea de accién conjunta donde las y los responsables participen,

se comprometan e incentiven al personal a cargo.

Sobre la necesidad de sistemas institucionales estandarizados se obtuvo un aumento del 43% de
personas titulares subordinadas que respondieron “No” o “Parcial” a la pregunta en comparacion a las
respuestas recibidas para el afio anterior (2021); lo que intensifica la necesidad de contar con

sistemas institucionales estandarizados.

En materia de buenas practicas, se evidencian resultados positivos mediante el aumento de personas
titulares subordinadas que realizan acciones/controles que contribuyen al Sistema de Control Interno
en cada uno de los componentes funcionales; no obstante, se hace necesario formular acciones de
mejora para aquellos hallazgos identificados que demuestran la necesidad de fortalecer el SCI en el

MICITT.

Para el ano 2025, entre los resultados mas importantes, estd que la Secretaria de Planificacion
Institucional y Sectorial junto con la Unidad de Planificacion y Control fungen como dependencias que
no solo brindan apoyo para facilitar la toma de decisiones, sino también, cumplen un rol importante en
la facilitacion de los procesos relacionados a la planificacion estratégica como lo son la formulacion,
seguimiento y evaluacién de politicas publicas, planes sectoriales y estrategias; razon por la cual, es
necesario e importante que las otras dependencias que participan en dichos procesos cuenten con el
apoyo y asesoria técnica estas dependencias, de modo que se garantice la vinculacion y articulacion

de forma estratégica y con observancia normativa.

De acuerdo con las observaciones obtenidas, se sugiere que, una vez se cuente con la plataforma de
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Intranet en operacion en la institucion, la Secretaria de Planificacion Institucional y Sectorial solicite la
creacion de un apartado en dicho sitio donde se coloque toda la informacion relacionada al Sistema
Institucional de Calidad (politica, objetivos, indicadores, procedimientos, entre otros), lo anterior,

como parte de la estandarizacion y facil accesibilidad a los documentos.

Por ultimo, resulta indispensable contar con un procedimiento que contemple la verificacion del
cumplimiento de indicadores y metas, ya sea mediante su creacion o integracion de uno vigente

como parte de una gestion eficiente y transparente.

4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno institucional o de la dependencia, al menos durante el Gltimo afio.

Para el afno 2023, se propusieron el brindar 4 talleres participativos por parte de la unidad de
Planificacion Institucional sobre la metodologia para la gestion de riesgos. Asi como incluir en el Plan
de Trabajo de la Unidad de Planificacion Institucional actividades y material informativo sobre el mapa
de procesos y los procedimientos institucionales. Ademas, se contemplé realizar la oficializacién de
los sistemas de informacion estandarizados, y el envid de un correo a la Unidad de Servicios

Tecnoldgicos solicitando la instalacion del SYGA en todos los equipos.

También se propuso habilitar espacios de consulta o capacitacion para las personas usuarias del
SYGA cuando se abran médulos del sistema e instar al Despacho Ministerial, Direcciones, Gerencias
y Jefaturas para que la informacion que refiere a estrategias y el quehacer institucional, sea dada a
conocer a todas las personas funcionarias siguiendo la metodologia del Plan de Comunicacion y

Transparencia Institucional.

Para el afio del 2026, como se propuso actualizar el procedimiento “Formulacién de Politica Publica,
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Planes Nacionales, Estrategias Programas” y el procedimiento de “Seguimiento y Evaluacion de
Politica Publica, Planes Nacionales, Estrategias y Programas”, mediante la inclusién de Listas de
verificacién de requisitos técnicos, Usos de minutas para el control de acuerdos, actividades de
revision y aprobacion de la Secretaria de Planificacién Institucional y Sectorial y actividades

relacionadas con la verificacién de cumplimiento de indicadores.

Se propone, enviar un oficio de solicitud a la Unidad de Archivo Institucional, solicitando la estructura
y contenido general/basico para los expedientes y que sea oficializado a nivel institucional. Asi como,
enviar un oficio de solicitud a la oficial de acceso de informacién, para que se instruya a las
dependencias del Ministerio a que suban en el sitio web institucional los informes relacionados con
las diferentes politicas publicas, planes sectoriales, estrategias y realizar una capacitacion sobre la

conformacion de expedientes.

A nivel del viceministerio de ciencia, tecnologia e innovacion se impulsé el uso de herramientas en las
direcciones para el seguimiento de metas, orientada a asegurar la trazabilidad entre los indicadores del
POA, PNCTI y PNDIP, lo que facilita el monitoreo por parte de los departamentos y el control del
cumplimiento de metas. Asimismo, se promovié el uso de minutas en las reuniones como mecanismo para

el registro y seguimiento de los acuerdos adoptados.

Durante la gestion se supervisé la actualizacion y formalizaron diversos lineamientos vy
procedimientos vinculados al proyecto de Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC), entre ellos:
Lineamiento para: la gestion de apertura de un LINC, para la gestién de capacitaciones, para el

tramite de certificados emitidos, para la gestion de compra de equipos, herramientas y materiales,
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capacitacion para las personas gestoras de los LINC, procedimiento “Gestion para la compra e
instalacion de equipos y herramientas para los Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC)”,
cédigo MICITT-PM-GFI-PFC-V.02-2023. Estas acciones contribuyen al establecimiento,
mantenimiento, perfeccionamiento y evaluacion continua del Sistema de Control Interno en el

Viceministerio.

5. Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la planificacion institucional o de la
dependencia, segun corresponda
Se procede a realizar un recuento de los principales hitos de la gestion:

1. Promotora Costarricense de Innovacion de Investigacién:
Para la administracion Chaves Robles, existi6 el desafio de la implementacion de una
institucionalidad funcional al entorno de innovacion costarricense, conforme a los establecido en el
decreto legislativo No. 9971 del ano 2021. En mi calidad de presidente suplente me correspondio
presidir las sesiones junta directiva durante el periodo de agosto del 2023 a abril del 2026. Entre las
acciones comendadas me correspondié participar en compafia de otros miembros de junta directiva
en las entrevistas de los candidatos del gerente general y asesor juridico de la Junta Directiva. Asi
mismo, me correspondid gestionar las acciones relativas a la organizacion y el funcionamiento de la
Promotora en coordinacion con la gerente, entre las acciones realizadas, se realizaron revisiones de
convocatorias, respuestas a consultas de la Contraloria General de la Republica, firma de acuerdos
tomados en junta directiva. Asi como las acciones requeridas para la buena marcha de la institucion,
entre los cuales destaca la emision del manual de puestos de la promotora, aprobaciones
presupuestarias, solicitudes de autorizacién para la no aplicacién de la regla fiscal y la actualizacién

del salario de la gerente general.




MINISTERIO DE CIENCIA, /

. . GOBIERNO PRESIDENCIA

‘ INNOVACION, TECNOLOGIA DE COSTA RICA DE LA REPUBLICA
Y TELECOMUNICACIONES

04 de mayo de 2026

MICITT-DVCTI-OF-1627-2026

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Pagina 18 de 63

Entre los elementos a destacar durante el periodo 2023-2026 se encuentran: la emisién del
Reglamento para el otorgamiento de beneficios de la Promotora Costarricense de Innovacion e
Investigacion publicada en el Alcance No. 64 a la Gaceta No. 65 del 17 de abril del 2023, el mismo
contempla el tramite de las solicitudes, se incluye informacién sobre los departamentos internos y
personas externas participantes y la metodologia para el “Proceso de Adjudicacién de fondos y
mecanismos generales en el otorgamiento de beneficios, asi como las “Condiciones generales que se

deben cumplir para ser beneficiarios”.

En relacién con la transparencia en la seleccion de beneficiarios, se indican los métodos para la
verificacién de requisitos de admisibilidad y la transparencia en la seleccion de beneficiarios,
enfatizando en la publicidad de las convocatorias, divulgacion de requisitos, criterios de seleccion y

comunicacion de resultados.

En el Titulo 1V, se define la formalizacién del otorgamiento a los beneficiarios mediante un contrato
segun los términos de la convocatoria particular y lo indicado en el articulo 33 del reglamento a la ley
N° 9971. El contrato suscrito sera entre el beneficiario y la Gerencia General de la Promotora, y
establecera el conjunto de derechos, obligaciones y potestades que rigen las relaciones entre las

partes.

Una vez suscrito el contrato y sus respectivas garantias, la Direccion de Programas de Innovacion e
Investigacion encargada del seguimiento técnico y financiero de los contratos, iniciara las acciones
correspondientes para el desembolso, lo cual marcara el inicio de la ejecucién del contrato y
concluyendo en su evaluacion “ex-post”. Finalmente, la normativa faculta a la institucion a definir, en

las convocatorias y los contratos de formalizacion, las garantias necesarias, y formas de retribucion al
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Estado, de acuerdo con la normativa vigente.

Con la emision, del Plan Estratégico Institucional (PEI 2023-2026) de la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion durante el primer semestre del 2023, se emitié la ruta transformar la
organizacién para impulsar la competitividad pais mediante tres ejes principales: Impulso a la
Innovacion, Promocién de la Investigacion Cientifica y Potenciamiento del Talento Humano. Este plan
articula acciones con el sector publico, privado y académico, financiando proyectos de alto impacto,

promoviendo alianzas internacionales y democratizando el acceso a recursos.

La emision de convocatorias para el periodo del 2023 al 2025 se incluyé un total de 21 convocatorias,

gue se explican a detalle:

1. Talento STEM 2023: Con el objetivo de aumentar graduados en areas STEM vy reducir brechas de
género y territoriales en carreras cientifico-tecnoldgicas. Dirigido para personas mayores de 18 afios,

de zona rural, con estudios concluidos de la secundaria y que no contaran con un titulo universitario.

2. STEM Doc 2023: Dirigida a apoyar financieramente proyectos de investigacion aplicada a
estudiantes activos de planes académicos del doctorado nacional, en areas de Ciencia, Tecnologia,

Ingenieria y Matematicas.

3. Impulso Emprendedor 2023: Brind6 recursos no reembolsables a proyectos de emprendimientos
dinamicos y de base cientifica- tecnoldgica, que resuelvan problemas, que tengan un producto
minimo viable, potencial de crecimiento y que se encuentren en un nivel de madurez tecnolégica igual

o superior a TRL6 (Validacién prototipo entorno cercano al real), con o sin primeras ventas.

4. Cluster Avanza 2023: Con el objetivo fortalecer las capacidades tecnoldgicas y de innovacion de
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las pymes que integran las cadenas de valor de las iniciativas clusteres, mediante el financiamiento
de proyectos de innovacidon que mejoren su productividad y competitividad. Los proyectos ejecutados
por las pymes resuelvan necesidades de las cadenas de valor del clister al que pertenece la pyme u

otro cluster del Programa.

5. Regiéon Emprende 2024: Apoy6é a emprendimientos innovadores y startups costarricenses que
buscaban transformar sus capacidades tecnoldgicas, impulsar la innovacion y contribuir al desarrollo

economico y social en sus regiones.

6. Sinergia Propyme 2024: Convocatoria que buscaba mejorar la competitividad y productividad de

las pymes y con ello fortalecer el ecosistema empresarial en Costa Rica.

7.STEM Doc+ 2024: Dirigida a estudiantes activos de programas de doctorado nacional en areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, que se encontraran en etapa de ejecucion de su
proyecto (tesis) de investigacién aplicada, a concursar por financiamiento no reembolsable. En
carreras como: bioeconomia, investigacion en salud humana y ciencias de la vida, tecnologias

digitales, Inteligencia Artificial. y desarrollo aeroespacial.

8. ConectadODS 2024: Apoyar financieramente proyectos de investigacién y desarrollo con potencial
innovador que generen soluciones a unas necesidades identificadas por una pyme en lo referente a
envases para alimentos, a raiz de los desafios que tiene el pais para poder participar del mercado de

la Unién Europea como consecuencia del Pacto Verde.

9. Programa de Propiedad Intelectual; Capacitar a distintos actores del Sistema Nacional de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los conceptos fundamentales, legislacion, y estrategias de
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gestion de la propiedad intelectual, con el fin de que adquieran las herramientas necesarias para

proteger, gestionar y maximizar el valor de sus creaciones e innovaciones.

10. Innova I+D+i Alianzas 2024: Dirigida a instituciones y organizaciones cientificas y tecnolégicas,
publicas y privadas sin fines de lucro, que tengan proyectos de investigacion en salud, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en salud, referidos al tema de control de tabaco y problemas de salud

relacionados.

11. CR INNvestiga 2024: Apoya financieramente proyectos de investigacion aplicada con potencial
innovador que se encuentren en un nivel de madurez tecnologica de 4 6 5. Los proyectos deben
buscar resolver o aportar a la resolucién de un problema identificado en el area de investigacion en

Salud Humana y Ciencias de la Vida.

12. Cluster Avanza 2024: Convocatoria dirigida a empresas constituidas como personas fisicas o
juridicas, o agrupaciones de pymes que pertenezcan algun cluster nacional y que tengan proyectos

de innovacioén y desarrollo tecnolégico que impacten su gestion y cadena de valor.

13. Retos Publicos Innovadores 2024: Convocatoria que contribuye a acercar la innovacion al
sector publico del pais y con ello, explorar la innovacion publica abierta como un camino idéneo hacia
la resolucion de problemas importantes para Costa Rica. Se busco identificar una cartera de retos o
necesidades en las entidades publicas de Costa Rica que sean de interés publico y puedan ser
resueltos con actividades de investigacion, desarrollo (I+D) y/o desarrollo tecnoldgico y/o innovacién y

con ello, generar un impacto positivo en el desarrollo econémico, ambiental y social a nivel pais.

14. Impulso Emprendedor 2024: Financiamiento de emprendimientos innovadores, de manera que
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logren consolidar un producto o servicio, generar empleos y crecer econémicamente. Se financiaron
proyectos de emprendimientos dinamicos o de alto impacto segun la definicion del Reglamento a la
Ley de Fortalecimiento de las Pequenas y Medianas Empresas, Ley No8262, Decreto Ejecutivo

No39295-MEIC.

15. Retos Publicos Innovadores 2025: Consolidar un espacio de participacion para que las
instituciones publicas identifiquen y postulen necesidades o problematicas de interés publico cuya
solucion actual sea inexistente o insuficiente. Este proceso representa un paso clave en la
construccion del ecosistema nacional de innovacion publica abierta, promoviendo la articulacién entre

el Estado, la academia, el sector privado y la sociedad civil.

16. Nexus Talento STEM 2025: Programa que busca fortalecer el talento humano en areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas a través del financiamiento de becas no
reembolsables para cursar carreras técnicas en areas estratégicas como calidad, electricidad,

electromecanica, electronica y computacion en la nube.

17. Impulso STEM 2025: Busca fortalecer las capacidades cientificas nacionales mediante el
financiamiento de tesis de investigacién aplicada desarrolladas por estudiantes de posgrado en areas

STEM.

18. INNOVATECH 2025: Financiar proyectos de innovacién tecnoldgica y/o desarrollo tecnolégico en
areas prioritarias del PNCTI a pymes y emprendedores registrados ante el MEIC de las diversas
regiones del pais con el fin de aumentar su competitividad para contribuir al desarrollo econémico y

social del pais. En areas como: bioeconomia, salud humana y ciencias de la vida, tecnologias

digitales, Inteligencia artificial y desarrollo aeroespacial.
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19. CR INNvestiga: Financiamiento a proyectos de investigacion aplicada en bioeconomia alineados
a la Estrategia Nacional de Bioeconomia 2020-2030, con impacto en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico. Se busco fortalecer la capacidad de generacion de soluciones innovadoras basadas en
el uso sostenible de los recursos biolégicos, promoviendo el crecimiento econdémico, la sostenibilidad
ambiental y el bienestar social. Los resultados proyectos seleccionados contribuyen
significativamente a la creacién de valor a partir del conocimiento cientifico y tecnolégico,
favoreciendo la transicion hacia una economia mas sostenible y competitiva.

20. IMPULSO SPIN-OFF 2025: Fondo de financiamiento no reembolsable dirigido a empresas
emergentes de base cientifica y tecnolégica derivadas de procesos de |+D+i. Esta iniciativa busco
fortalecer el crecimiento de spin-offs con alto potencial de escalamiento, impulsar la transferencia de
conocimiento y tecnologia, y dinamizar la transformacién productiva y social del pais.

21. ConectadODS: Convocatoria dirigida a empresas en colaboracién con Unidades de Investigacion
Externa (UIE), para desarrollar proyectos de investigacion aplicada o innovaciéon en areas como
Investigacion en Salud humana y Ciencias de la vida, Bioeconomia, Tecnologias digitales,
Inteligencia Artificial y Desarrollo Aeroespacial, que contribuyan al cumplimiento de uno o varios de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) siguientes: ODS 3: Salud y bienestar, ODS 9: Industria,
innovacién e infraestructura, ODS 13: Accién por el clima y ODS 17: Alianzas para lograr los

objetivos.

Durante el primer cuatrimestre del 2026, la junta directiva aprob6 de manera unanime el desarrollo de
6 nuevas convocatorias: Innovatech, Nexus Talento STEM, Conectados ODS, Impulso Spin Off,
CrINNvestiga y Impulso STEM+2026, las cuales se esperan que estén en el proceso de recepcion de

solicitudes.



https://www.promotora.go.cr/web/Assets/images/Definicion_UIE.png
https://www.promotora.go.cr/web/Assets/images/Definicion_UIE.png
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Durante el 2024 junto con MICITT y INDER se desarrollé una alianza estratégica para fortalecer los
LINC y los CECI en zonas rurales de Costa Rica. Esta iniciativa, tiene como objetivo principal cerrar
la brecha digital y fomentar el desarrollo de habilidades tecnolégicas en las comunidades rurales con

un presupuesto total de Inversion de ¢1.098 millones.

Durante el 2025, se inauguré el LINC en las instalaciones de la Promotora el cual cuenta con
recursos como kits de robotica, drones profesionales, computadoras, impresoras 3D, cortadoras laser
y plataformas de programacion. El cual representa, un reflejo del compromiso del MICITT con Costa

Rica con acuerdos globales que priorizan la igualdad, la inclusion y la sostenibilidad.

Asi mismo, durante el 2025, entré6 en operaciones el banco de Pruebas (o Testbed) 5G, una
plataforma pionera en la region que permitira probar, validar y escalar tecnologias avanzadas como
5G, Internet de las Cosas (loT), realidad aumentada, automatizacién industrial y otras soluciones

emergentes.

2. Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones (2022-2027)

En cumplimiento con el articulo 33 de la Ley General de las Telecomunicaciones, sobre la emisiéon de
un plan nacional de desarrollo de las telecomunicaciones, en el cual se definen las metas y las
prioridades necesarias para el cumplimiento de los objetivos de acceso universal, servicio universal y
solidaridad, se finalizd el proceso de formulacion de la politica publica del sector de
telecomunicaciones, el cual habia iniciado en la administracién Alvarado Quesada (2018-2022) desde
el afio 2021, el cual no se logré concluir al cierre de la gestion.

El “Plan Nacional de Desarrollo de las Telecomunicaciones 2022-2027: Costa Rica: Hacia la

disrupcion digital inclusiva”, producto de un amplio proceso participativo e inclusivo, el cual representa
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el instrumento de planificacion y orientacion general del sector de telecomunicaciones. Este plan se
formuléd con el trabajo de los funcionarios del Viceministerio de Telecomunicaciones y el
acompanamiento activo de representantes del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdémica (MIDEPLAN), y esta basado en los principios rectores definidos en la Ley General de

Telecomunicaciones, Ley N° 8642.

Su desarrollo considerd los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los compromisos asumidos
como pais integrante de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Su
oficializacion se llevd a cabo en el evento realizado en Casa Presidencial el dia 15 de diciembre de
2022 con la participacion del presidente de la Republica, sefor Rodrigo Chaves Robles. Para el
seguimiento y evaluacion de las metas establecidas en el PNDT, se construyd una Metodologia de
seguimiento, evaluacion y modificaciones, con base en la cual el primer seguimiento del Plan se

ejecutd en el 2023, hasta su finalizacion en el afio 2027.

Se realizaron multiples reuniones técnicas, asi como una consulta publica nacional. La participacion
de diversos actores del sector, durante esta fase final de la formulacion del PNDT fue vital para
obtener un documento enriquecido, Una vez emitida la politica publica y segun lo establecido en la
metodologia de trabajo, se facilité la articulacion para dar cumplimiento con las metas contempladas
en el PNDT, principalmente se enfocaron los esfuerzos en la subscripcion de los planes de accion por
parte de las instituciones publicas que tenian la responsabilidad compartida del cumplimiento estas,
en los cuales se establecia la ruta de trabajo y la identificacion de potenciales riesgos que podrian
manifestarse a la hora de la ejecucion. Asi como los esfuerzos por el cumplimiento de las metas

desde el primer afio de vigencia.
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3. Transicion a la Televisién Digital Terrestre en Costa Rica (Comisién Mixta)

Para dar cumplimiento a la meta del PNDT del 100% del cese de transmisiones analdgicas
correspondientes a la Subregion 3 de la Regién 2 (Guanacaste y Limén) del proceso de transicion a
la Television Digital Terrestre bajo el estandar ISDB-Tb, al 2023. Se gestionaron las acciones
requeridas para ajustar los plazos concedidos en los instrumentos normativos y se dio seguimiento a
los nuevos compromisos. Se tuvieron reuniones de la comisién mixta durante el 2022 en los meses
de junio, julio, setiembre, noviembre y en enero del 2023 con el objetivo de que se finalizara el
proceso el dia 31 de enero del 2023 cuando se efectud el apagén analdgico en la Subregion 3 de la
Region 2, siendo asi el primer pais latinoamericano en finalizar el proceso de transicion a la
Television Digital Terrestre (TDT) en todo el territorio nacional bajo el estandar ISDB-Tb. Lo anterior,
en atencién al Decreto Ejecutivo N°43629 publicado en el Alcance N° 144 al Diario Oficial La Gaceta

N° 134 del 14 de julio de 2022.

Dentro de las acciones realizadas dirigidas a la poblacion beneficiaria se desarrollé una campana de
divulgacion (afiches para la comunidad) dirigida a los once gobiernos locales de la provincia de
Guanacaste, asi como en los seis municipios de la provincia de Limén. Logrando asi fortalecer los
mensajes emitidos desde el MICITT sobre estar preparados, para la llegada de la television digital, en
las zonas que se encontraban pendientes de realizar la transicion de televisién analdgica a television
digital.

4. Recuperacion de Espectro Radioeléctrico y disponibilidad registral para proceso

concursal para prestacion de servicios de Telecomunicacion mediante sistemas IMT
incluyendo 5G

Uno de los compromisos de la Administracion Chaves Robles fue que el pais contara con los
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servicios de 5g, como viceministro de telecomunicaciones, se colaboré en las acciones vinculadas a
los actos preparatorios del concurso del 5g (negociaciones de los acuerdos de devolucién de
frecuencias y obtencién de declaratorias de necesidad y factibilidad del otorgamiento de las
concesiones, de conformidad a la normativa vigente) que derivaron posteriormente en la asignacion

de espectro para el despliegue de redes de 5G.

En ese sentido, el 7 de septiembre de 2022 se suscribi6 el “Acuerdo mutuo entre el Poder Ejecutivo,
Radiografica Costarricense Sociedad Andénima y el Instituto Costarricense de Electricidad para la
extincion parcial del Acuerdo Ejecutivo N°125-MSP de fecha 16 de mayo de 1997, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta N°75 de fecha 20 de abril de 1998 y extincion total del permiso de instalaciéon
y pruebas, oficio No 435-01 CNR de fecha 30 de agosto del 2001, para la recuperacién de los
segmentos de frecuencias de 3400 MHz a 3425 MHz, de 3425 MHz a 3500 MHz y de 3600 MHz a

3625 MHz.

Asi mismo, el 09 de enero de 2023 el Ministerio de Ciencia, Innovacién, Tecnologia vy
Telecomunicaciones solicitd a la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) la ampliacion del
criterio emitido para la realizacion de los estudios de necesidad y factibilidad de un eventual nuevo
concurso de espectro radioeléctrico para la prestacion de servicios de telecomunicaciones
disponibles al publico a través de sistemas IMT considerando los segmentos de frecuencias
inicialmente disponibles en las bandas de 700 MHz (90 MHz en FDD), 2300 MHz (100 MHz en TDD),
3300 MHz a 3400 MHz (100 MHz en TDD), 26 GHz (1250 MHz en TDD) y 28 GHz (2000 MHz en
TDD), asi como el espectro recuperado mediante Acuerdo Mutuo entre el Poder Ejecutivo, RACSA y

el ICE en la banda de 3500 MHz (125 MHz adicionales), los procedimientos juridicos en curso en
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relacion con los segmentos de frecuencias de las bandas de 3500 MHz y 2600 MHz.

El 24 de febrero de 2023 la Superintendencia de Telecomunicaciones (SUTEL) notificé el dictamen
técnico N° 1355-SUTEL-DGC-2023 mediante el cual somete a valoracion del Poder Ejecutivo que,
tomando en cuenta la presion competitiva evidenciada durante el proceso de consulta para contar
con espectro para desarrollos IMT-2020, instruya a la SUTEL la realizacidon de un proceso concursal
segun el articulo 12 de la Ley General de Telecomunicaciones, con el espectro en las bandas de 700
MHz (90 MHz en FDD), 2300 MHz (100 MHz en TDD), 3500 MHz (225 MHz en TDD), 26 GHz (1250

MHz en TDD) y 28 GHz (2000 MHz en TDD).

Asi mismo se desarrollaron las acciones preliminares de coordinacion, para el cumplimiento de la
meta incorporada en el PNDT de 100% de acciones de coordinacion intersectorial para la instalacion

de un testbed para servicios en sistemas IMT incluyendo 5G.

5. Programa Hogares Conectados
El programa Hogares Conectados, forma parte del PNDT, el cual trazaba la meta de otorgar el
beneficio a 100 684 hogares y establecia como responsable la ejecucién al Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS), el Ministerio de Educacién Publica (MEP) y la Superintendencia de
Telecomunicaciones. Desde el despacho del viceministro de telecomunicaciones se tomo la iniciativa
de coordinacién entre los responsables, asi como con los operadores de telecomunicaciones

oferentes del programa, para impulsar el cumplimiento de la meta contemplada en la politica publica.

Dentro de las acciones desarrolladas se establecieron comunicaciones informativas con los gobiernos

locales para ampliar la divulgaciéon del programa, asi como la visitacién a centros educativos para
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brindar informacion, asi como activaciones con los operadores para impulsar el programa en
comunidades con los potenciales beneficiarios entre las que destacan: Los Chiles, San Carlos, Santa
Cruz, Osa, Oreamuno, Puntarenas, Pérez Zeleddn, Heredia, Garabito, Pavas y Alajuelita, Todas

estas acciones permitieron cumplir con la meta durante la administracién Chaves Robles.

6. Fortalecimiento del Programa CECI como estrategia nacional de inclusiéon digital
mediante infraestructura tecnolégica y capacitacion gratuita

Se ejecutd un proceso de reformulacion del acompafamiento que desarrollaba el MICITT con los

centros comunitarios inteligentes (CECI). Entre los elementos mas relevantes se da en el crecimiento

de la cantidad de niumero de CECIS que brindan cursos de alfabetizacién digital pasando de 70 a

finales del 2023 a 129 al primer cuatrimestre del 2026. Asi mismo se digitalizdé el proceso de la

emision de certificados de los cursos brindados.

En materia de productividad existié6 un incremento en la cantidad de certificados emitidos para el
periodo 2024- 2025, hubo un incremento del 43% emitiendo mas de 11 mil certificados, y el corte al
primer trimestre del 2026, se habian emitido mas de 2 mil certificados. Adicionalmente durante el afo
2025 se realizd la compra de mas de 500 computadoras para la renovacion de los CECIS y se
consolidaron los insumos necesarios para la renovacién de CECIS ubicados en zonas prioritarias del

PNDT y zonas INDER para renovar asi el 100% de los establecimientos existentes.

7. Ampliacién de la Red de Laboratorios de Innovacién Comunitaria (LINC)
La Red Laboratorios de Innovacion Comunitaria crecié del afio 2023 al 2026, de 6 a 26 laboratorios
en funcionamientos distribuidos en las siete provincias del pais, con una inversiéon directa del MICITT

superior a @750 millones y mas de 7.500 personas capacitadas. La expansion incorpord
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financiamiento inicial de la OEA (USD$100.000) para los primeros 7 laboratorios, asi como el
Proyecto Conexién ODS (PNUD, ONU Mujeres, ONU Habitat e IFAM, con inversion superior a

USD$1 millén).

Durante la gestion se ampliaron en equipamiento los LINC de Liberia, Guacimo, Pérez Zeleddn,
Montes de Oro, San Rafael de Heredia e IICA y entraron en funcionamiento las siguientes
comunidades: Coronado, Curridabat, Desamparados, Dota, Atenas, Guatuso, Naranjo, Palmares,
San Carlos, Sarchi, Barva, San Pablo, Cartago, Oreamuno, Canas, Nicoya, Santa Cruz, Corredores,

Monteverde, Puntarenas.

El programa articulé capital semilla no reembolsable del Sistema de Banca para el Desarrollo por
€65.000.000 para 26 mujeres emprendedoras, con una tasa de aprobacion del 100%, y se
encuentran en ejecucion compromisos de equipamiento por ¢1.098.000.000 en el marco del proyecto

MICITT-INDER-PCII.

Durante la gestibn se logré la ejecucibn de convenio OEA-MICITT (Programa N.°
SEDI/AICD/DCF/040/21-24): USD$100.000 para equipamiento de cortadoras laser e impresoras 3D
en 7 LINC. Ademas, se promovié la articulacion operativa de los LINC con INA, IFAM, INDER, UTN y
multiples gobiernos locales, integrando IA, loT y agricultura de precisién a proyectos productivos
territoriales.

8. Proyecto Hummingbird: Revolucionando la ensefanza del inglés en escuelas
unidocentes a través de la tecnologia

Con la inversién superior a €500 millones en equipamiento tecnoldgico, para beneficiar 100 escuelas
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unidocentes equipadas (35 en 2024 y 65 en 2025) se busco avanzar hacia la meta nacional de que el
estudiantado se gradue con nivel B1 de inglés. Los centros educativos unidocentes se beneficiaron
con herramientas clave para la ensefianza del inglés, tales como camaras de video, proyectores
interactivos, microfonos, parlantes para videoconferencias, impresoras multifuncionales, tabletas y
computadoras. Esto garantizara una experiencia de aprendizaje digital integral.

Este proyecto implicé una articulacién entre el Ministerio de Educacion Publica, Universidad Nacional
y el MICITT, para generar un convenio de gobernanza de la ejecucion del proyecto. Esta iniciativa no
solo facilita el acceso a la tecnologia en zonas rurales, sino que también abre nuevas oportunidades
para que los estudiantes aprendan un idioma y desarrollen competencias tecnoldgicas y cientificas
que los conecten con el mundo global. Ademas, al incorporar un enfoque de género, el proyecto
fomenta vocaciones cientificas y tecnoldgicas en la poblacion estudiantil, acercando a los jovenes a la

innovacién y preparandolos para los desafios del futuro.

9. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial

Se liderd en coordinacion con la ministra Bogantes Zamora el proceso de formulacion del documento
de politica publica en materia de inteligencia artificial de Costa Rica. Se trat6 de un proceso
constructivo pluralista, en donde por medio de talleres y consulta publica se pudo visualizar los
aportes del sector publico, privado, sociedad civil y academia. La estrategia convirtié a Costa Rica en
el primer pais de Centroamérica en contar con una politica publica orientada a guiar el uso, la
adopcion y el desarrollo de la Inteligencia Artificial. La Estrategia Nacional de Inteligencia Atrtificial

(ENIA), conto el visto bueno de la presidencia de la Republica y el documento fue presentado el 24

de octubre del 2024.
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En su fase de ejecuciéon, la ENIA ha operado como un marco habilitador para coordinar
intervenciones institucionales, impulsando mas de un centenar de acciones en entidades publicas. Se
ha priorizado la implementacion mediante programas concretos, pilotos sectoriales y mecanismos de
articulacion interinstitucional, orientados a generar capacidades, acelerar la adopcién tecnoldgica y

traducir lineamientos en resultados tangibles.

La ENIA se caracteriza por un enfoque ético, seguro y centrado en las personas, que promueve el
desarrollo y uso responsable de la Inteligencia Artificial. Integra ejes estratégicos de gobernanza,
talento, infraestructura, innovaciéon y adopcion sectorial, con énfasis en el cierre de brechas, el
fomento de la inclusion y el posicionamiento de Costa Rica como referente regional en inteligencia

artificial aplicada al desarrollo sostenible.

La implementacion de la ENIA ha conllevado esfuerzos de oportunidades para que funcionarios
publicos, ciudadania en general pueda capacitarse en materia de inteligencia artificial. Asi, mismo en
el marco internacional se presentaron los principales hitos realizados por el pais, tanto de la
formulacién como de la implementacion en foros como la Secretaria General Iberoamericana, la

Comision Econdémica para América Latina y el Caribe y el Hiroshima Ai Process Friends Group.

La estrategia posiciona a Costa Rica como lider regional en la gobernanza de la IA, alineando su
desarrollo con estandares internacionales y promoviendo su uso ético, seguro y responsable de esta
tecnologia. Esta articula a actores clave para fortalecer la infraestructura digital, impulsar la formacion
de talento y establecer un marco normativo integral basado en la gestién de riesgos, asegurando que
la 1A contribuya al crecimiento economico, la innovacion, la competitividad y la mejora de los servicios

publicos. El contar con politica publica ha posicionado a Costa Rica en el quinto lugar del indice
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Latinoamericano de Inteligencia Atrtificial y con reconocimiento en el Government Al Readiness Index

de Oxford Insights.

Entre las acciones asociadas durante la gestion se pueden mencionar, el impulso en el disefio del
OECD Al Policy Toolkit como producto de la Presidencia Ministerial costarricense del Consejo de la
OCDE; con una inversion internacional superior a €500.000 de 8 paises y la UE. El Disefio e inicio del
Sandbox Regulatorio de IA articulando mas de 40 actores publicos, privados y académicos; proyecto

actualmente en ejecucion.

Se desarrollaron programas de capacitacién en Inteligencia Artificial impactaron a mas de 5.000
personas mediante convocatorias como DisruptlA, alianzas con Cisco, BID, UNESCO, OCDE e Intel,
y procesos formativos territoriales. Adicionalmente se ejecutd, la evaluacion AILA con PNUD para

diagnéstico integral del ecosistema nacional de Inteligencia Artificial.

Se promovié el programa IAGen BID: capacitacién de cerca de 2.000 funcionarios publicos de
América Latina y el Caribe en inteligencia artificial generativa aplicada a la funcién publica. Asi como
el Programa intensivo de |IA para sector publico (UNESCO-Oxford Said Business School): mas de
1.500 personas formadas en gobernanza ética, toma de decisiones y disefio de servicios basados

en Inteligencia Artificial.

En esta area se logré la capacitacién de 20 empresas junto con COMEX en el OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Al, en el marco de Responsible Business Conduct. Y el desarrollo del
Workshop sobre consumo energético de la Inteligencia Artificial con Embajada del Reino Unido,

articulando actores de los sectores publico, privado, academia y sociedad civil.




MINISTERIO DE CIENCIA, /

. . GOBIERNO PRESIDENCIA

‘ INNOVACION, TECNOLOGIA DE COSTA RICA DE LA REPUBLICA
Y TELECOMUNICACIONES

04 de mayo de 2026

MICITT-DVCTI-OF-1627-2026

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Pagina 34 de 63

10. Cooperacion técnica internacional en ciencia y energia nuclear pacifica.
En mi calidad de oficial nacional de enlace se fortalecid de manera estratégica la cooperacién técnica
internacional en el ambito de la ciencia y la energia nuclear con fines pacificos logrando saldar la
deuda pais que tenia ante el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) desde el afio 2020.
En diciembre del 2025 se firmé el Marco Programatico Nacional (MPN) 2025 - 2030, el cual busca
priorizar el desarrollo de proyecto en temas de seguridad nuclear y radiolégica (incluida la
preparacion para emergencias), alimentacién y agricultura, salud humana y nutricion, agua y medio
ambiente, y energia e industria. (Programa de Cooperacion Técnica del OIEA Costa Rica 2025,

2026).

Adicionalmente se participd de la segunda Conferencia sobre Ciencia, Tecnologia y Aplicaciones
Nucleares y del Programa de Cooperacion Técnica del OIEA durante el afio 2024, en donde se
ratifico el compromiso del pais en la promocion del uso pacifico de la energia nuclear. Se logré
ademas regularizar el pago de las cuotas nacionales con el organismo, las cuales estaban en mora
desde el afio 2020. Y supervisar el cumplimiento de los compromisos de pago de los proyectos

nacionales que se ejecutaron para el periodo 2024-2025.

Asi mismo se realizé con éxito el proceso de convocatoria de proyectos nacionales 2026-22027, con
el respectivo pago de las contribuciones de cada entidad ejecutante durante el primer cuatrimestre
2026 y se deja iniciado el periodo de recepcion de postulaciones para los proyectos nacionales 2028-

2029 el cual debe finalizar al 31 de mayo del 2026.

Durante la gestion, se ha apoyado en la divulgacion de las convocatorias que hace el organismo en

sus diferentes actividades de proyectos de cooperacion, logrando tramitar la autorizacién un total de
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185 solicitudes de postulaciones por parte de costarricenses para el periodo 2024 al primer
cuatrimestre del 2026. Se debe de destacar que, durante esta gestion, se conto con la figura de NLA
por parte de la Cancilleria de la Republica, la cual, durante el periodo, fue cambiada en 7 ocasiones

lo cual complejizé los procesos de coordinacion respectivos.

11. Recuperacion de fondos publicos del Programa de Innovacion y Capital Humano para la
Competitividad (PINN)

En mi calidad de jefe del programa de Innovacion y Capital Humano para la Competitividad (PINN)
me correspondié atender la disposicion 4.6 del informe N° DFOE-FIP-IF-00001-2021 de la Contraloria
General de la Republica, obteniendo la finalizacién de esta en julio de afo 2025. Asi mismo, se
avalaron los informes de incumplimiento correspondientes a 156 beneficiarios del PINN. Durante el
mes de abril del 2026 Asi como se autorizaron el pago de facturas de beneficiarios que aun contintian
con sus proyectos a partir de los avales emitidos por la Promotora Costarricense de Innovacién e

Investigacion.

Del total adeudado de USD$573.509, se formalizaron 72 arreglos de pago por USD$264.840,56 y se
concretaron 23 cancelaciones de contado por USD$102.971,62, para una recuperacion inmediata de
USD$367.812,18 en fondos publicos. Los 61 expedientes sin acuerdo fueron remitidos al Despacho
Ministerial para el inicio del proceso judicial de cobro, en cumplimiento de la Resolucion RES-DGH-

038-2022 y la NTN001-2020 del Archivo Nacional.

Para el mes de abril del 2026, se da respuesta a Contraloria General de la Republica a un

seguimiento de acciones ejercidas una vez cerrada la disposicion y se le solicit6 a Contabilidad

Nacional la utilizacion del al menos $300 mil de la cuenta de fondos recuperados para que estos
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formen parte de los recursos del fondo de incentivos que maneja la Promotora Costarricense de
Innovacion e Investigacion.

12. Establecimiento del K-Lab en el cantén de San Carlos, un laboratorio especializado en
roboética e inteligencia artificial

En al afo 2024, se inauguro el K-Lab 2.0 en el Campus Tecnolégico local San Carlos del Tecnoldgico
de Costa Rica con una inversion de USD $2.500.000 aportada por la National IT Industry Promotion
Agency del Gobierno de Corea. De parte del MIICTT se brindé el apoyo de la iniciativa pais desde su
formulacién hasta la implementacion del laboratorio. Este espacio impulsa la transformacion digital y
fortalece las capacidades de tecnologias de la informacion y la comunicacion de estudiantes,
profesores, pymes, emprendedores y la sociedad, dinamizando la economia regional.

El laboratorio especializado en dispositivos médicos se instala en el campus del ITCR en Cartago,
institucion que asume un rol estratégico en su operacién. Sus beneficiarios son estudiantes, personas
emprendedoras, pymes y empresas consolidadas, que encuentran en el K-Lab una plataforma para

desarrollar capacidades, enfrentar desafios reales y crear soluciones innovadoras.

El programa contribuye a reducir brechas territoriales mediante el acceso a tecnologias avanzadas,
fortalece a las pymes a través de la modernizacion productiva y genera oportunidades para jévenes y
ciudadania en general. Su impacto se extiende al desarrollo del capital humano, el emprendimiento

de base tecnologica y la inclusion digital, con proyeccion de corto, mediano y largo plazo.

La ejecucion del programa avanza conforme a lo planificado y los resultados han superado las
proyecciones iniciales: el numero de beneficiarios fue mayor al previsto, lo que refleja la alta demanda

e interés de la poblacidon objetivo. Entre los cursos impartidos en colegios de la zona destacan:
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Modelado Basico con Fusidon 360, Uso Basico de Arduino, Simulacion Basica de Arduino con
Tinkercad, Creacién de Dispositivos loT con ESP32, Fundamentos de AWS Cloud, Fundamentos del
Desarrollo Web Moderno, Operacién de Equipos de Impresion 3D y Modelado e Impresién 3D.
13. Estrategia Nacional de Bioeconomia

Durante el 2023, se facilitdé la implementacion regionalizada de la Estrategia Nacional de
Bioeconomia (ENBE) para la transformacién de los procesos productivos mediante la produccion,
utilizacion, conservacién y regeneracion de recursos biolégicos para el desarrollo agricola y rural del
pais. Permitiendo avanzar en la innovacion y especializacion inteligente de la bioeconomia la cual
ofrece un marco para la especializacién inteligente de territorios, promoviendo la innovacién y el

cambio estructural hacia una economia mas sostenible.

Durante el periodo de gestidn, se trabajoé activamente en la identificacién de oportunidades de mejora
ENBE, especialmente a partir de un proceso de revision técnica de los planes de accion regionales.
Este proceso permiti6 detectar inconsistencias en la coherencia interna, la asignacién de
responsabilidades y la alineacion institucional, lo que motivé la actualizacion de dichos planes,
procurando mantener los insumos participativos originales, pero dotandolos de mayor rigor técnico y

viabilidad operativa.

Se revisaron las lineas de accion y los compromisos establecidos, promoviendo su validacién por
parte de las instituciones involucradas. Paralelamente, se gestionaron solicitudes formales para el
nombramiento de representantes institucionales, con el fin de fortalecer la articulacion

interinstitucional y asegurar una mayor apropiacion de los compromisos asumidos. Se realizé un
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analisis de factibilidad de la implementacion, el cual evidencié importantes debilidades estructurales

que han limitado el avance efectivo de la ENBE.

Entre estas destacan la ausencia de mecanismos vinculantes de gobernanza, la falta de liderazgo
operativo en sectores clave, la desconexion con el marco fiscal, derivada de la no incorporaciéon del
Ministerio de Hacienda y el Banco Central, y la carencia de instrumentos financieros sostenibles.
Estas limitaciones generan una brecha significativa entre la ambicién conceptual de la estrategia y su
materializacion en la economia real, que se reflejaria en una implementacién fragmentada y de bajo

impacto sistémico.

En este contexto, se ha recomendado reorientar la estrategia hacia un modelo de gobernanza mas
robusto y vinculante, fortalecer su anclaje macro fiscal y desarrollar un marco econémico-productivo
claro que permita priorizar inversiones y escalar iniciativas con impacto. Ademas, se sugiere
incorporar la bioeconomia como eje estratégico en nuevos instrumentos de planificacion nacional,
redefinir el rol institucional hacia una funcion habilitadora en ciencia, tecnologia e innovacion, y
avanzar hacia un nuevo esquema de gobernanza que garantice coherencia, financiamiento sostenible

y efectividad en la implementacién de la ENBE.

Durante el 2025, por medio de la Promotora Costarricense de Innovacién e Investigacion, se
establecié la convocatoria CRInnvestiga, la cual apoyé financieramente a 14 proyectos de
investigacion aplicada en bioeconomia alineados a la Estrategia Nacional de Bioeconomia 2020-
2030, con impacto en el desarrollo cientifico y tecnoldgico. Se cont6 con un capital de 120 millones de

colones.
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Esta convocatoria buscé fortalecer la capacidad de generacion de soluciones innovadoras basadas
en el uso sostenible de los recursos biolégicos, promoviendo el crecimiento econdémico, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar social. Los resultados proyectos seleccionados contribuyen
significativamente a la creacién de valor a partir del conocimiento cientifico y tecnoldgico,

favoreciendo la transicion hacia una economia mas sostenible y competitiva.

Durante el 2026, se realiz6 la conferencia: “Bioeconomia y Soluciones Circulares: el camino hacia la
inversion de impacto. Mediante una alianza estratégica entre el MICITT, la Embajada del Reino
Unido y el lICA, se articuld un espacio de vinculacion entre bionegocios nacionales e instrumentos de
financiamiento de impacto, contando con el respaldo técnico de la firma britanica ERM. El objetivo
central fue el intercambio de conocimientos sobre herramientas de mitigacion de riesgos para
incentivar la inversién en soluciones circulares y proyectos biotecnoldgicos.
14. Expansion de los Colegios Cientificos de Costa Rica

En mi calidad de miembro ante el Sistema Nacional de Colegios Cientificos, se brindé el apoyo para
la apertura durante la Administracion Chaves Robles de 4 nuevas sedes (Upala, Los Santos Puriscal
y Parrita). Ademas, se apoy6 el esfuerzo de tener un aula desconcentrada durante los afios 2024 y
2025 en cantdon de Corredores, alcanzando una red nacional de 14 Colegios Cientificos distribuidos
en distintas regiones del pais, lo que constituye la mayor expansién histérica de este modelo
educativo y amplia oportunidades para estudiantes con vocacion cientifica y tecnoldgica en territorios
rurales y periféricos. Durante el mes de abril del 2026, se aprobé la sede niumero 15, en cantén de

Heredia que empezara a funcionar a partir del 2027.
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Se participd en la actualizacion del Reglamento de Organizacion de los Colegios Cientificos de
Conformidad con el Capitulo Ill del Titulo IV de la Ley N.° 7169”. Asi como en la revisién de actas de
las sesiones del consejo. Durante la gestion de visitaron 12 de las 14 sedes Colegios cientificos y en
el acto de graduacion del sistema para el ano 2025.
15. Enfoque Territorial de la divulgacion de las oportunidades

Una de las estrategias dentro del enfoque de territorialidad se encontraba la comunicacién constante
de las diferentes iniciativas que se generaban desde el MICITT para que estas fueran replicadas por
los gobiernos locales en sus redes sociales. Esta comunicacion permitid6 amplificar el alcance de las
diferentes convocatorias de capacitacién, financiamiento no reembolsable y oportunidades de
especializacion de las estrategias dentro del enfoque de territorialidad se encontraba la comunicacion
constante de las diferentes iniciativas que se generaban desde el MICITT para que estas fueran
replicadas por los gobiernos locales en sus redes sociales. Esta comunicacion permitié amplificar el

alcance de las diferentes convocatorias.

Asi mismo, en coordinacion con el viceministro de telecomunicaciones Hubert Vargas Picado durante
el 2025 y 2026 se visitaron 26 concejos municipales en las 7 provincias del pais para llevar el
mensaje de las opciones de convocatorias, centros comunitarios inteligentes y laboratorios de
innovacién comunitaria y la implementacion Despliegue de Infraestructura de Telecomunicaciones y
el Transitorio Il a la Ley N°10216.

Concejos Municipales visitados en coordinacion con el viceministro de Telecomunicaciones, 2024-
2026

Provincia Concejo Municipal
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San José Escazu, Tibas, Goicoechea, Santa Ana, Moravia, Mora y
Curridabat.

Alajuela Grecia, Los Chiles, Upala y Guatuso

Heredia Heredia y Barva

Cartago Cartago, La Union, Alvarado, Turrialba y El Guarco

Guanacaste | Liberia y Canas.

Puntarenas Buenos Aires, Osa, Golfito, Quepos y Montes de Oro

Limon Guacimo

Fuente: Elaboracion Propia.

Es importante sefalar que, si bien existieron invitaciones para visitar otros concejos de manera
conjunta, debido a compromisos previos de agenda, estos solo fueron atendidos por el viceministro

de telecomunicaciones.

16. Ruta Nacional de Innovaciéon Empresarial: Programa de Becas MICITT — INA

Durante 2023—-2025, la Ruta Nacional de Innovacion Empresarial se consolida como un instrumento
de politica publica basado en extensionismo tecnolégico, orientado a intervenir directamente en
procesos productivos para facilitar la adopcién tecnoldgica y generar mejoras verificables. Impulsada
por MICITT e INA, evoluciona hacia un modelo estructurado, escalable y articulado que integra
desarrollo de capacidades, implementacién y validacion en mercado, posicionandose como un
mecanismo clave para acelerar la transformacion productiva. El informe evalia su desempefio en

inversion, cobertura y resultados para orientar su fortalecimiento.

La inversién se distribuyd en un portafolio de programas diferenciados por sector, nivel de madurez y
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profundidad de intervencién, que se describen:

1.Agroboost

Programa orientado a la adopcion tecnoldgica en el sector agropecuario, con énfasis en digitalizacion
y eficiencia productiva. Se ejecutdé en 2025 con la participacion de 87 unidades productivas.
Constituye el programa de mayor cobertura del portafolio. Las unidades participantes incorporaron
herramientas de agricultura de precisién, automatizacion de procesos y toma de decisiones basada

en datos.

2.Biolnnova

Programa enfocado en innovacién en bioeconomia, orientado al desarrollo de bioproductos y
soluciones de base biolégica. Se ejecutd en los tres afos del periodo con una evolucidon en su
modalidad: en 2023 como Biolnnova Training (10 unidades productivas); en 2024 como Biolnnova
TechMatchmaking (7 unidades productivas); y en 2025 (16 unidades productivas). En total, el

programa intervino 33 unidades productivas de mayor complejidad técnica, incorporando procesos de

validacién avanzada y desarrollo de soluciones con alto potencial de sofisticaciéon

3.Bioinnova: Tech Matchmaking

Esta modalidad facilité el encuentro entre unidades productivas con capacidades en bioeconomia y
actores del ecosistema de CTI, promoviendo alianzas y procesos de transferencia tecnoldgica.

Complementa la fase formativa inicial (Training, 2023) hacia un esquema de vinculacién aplicada.
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4.Bioturismo

Programa orientado a la innovacién en turismo sostenible, con el propésito de desarrollar nuevas
experiencias turisticas basadas en bioeconomia y recursos naturales. Se ejecutd en 2025 con 32
unidades productivas participantes (15 mujeres y 17 hombres). La intervencion integré metodologias
de disefio de experiencias, incorporacion de criterios de sostenibilidad y desarrollo de propuestas de

valor diferenciadas para el mercado turistico.

5.Ciberseguridad

Programa orientado a la gestidon de riesgos digitales e implementaciéon de seguridad empresarial. Se
ejecutd en los tres afos del periodo: en 2023 (15 unidades productivas); en 2024 en modalidad
Women, dirigida exclusivamente a mujeres emprendedoras (12 unidades productivas, 12 mujeres); y
en 2025 (24 unidades productivas). En total, el programa intervino 51 unidades productivas la cual
cumple una funcién habilitadora transversal dentro del portafolio, al fortalecer las capacidades de las

unidades productivas para proteger sus activos digitales y gestionar riesgos en entornos tecnoldgicos.

6.DisruptiA

Programa de inteligencia artificial aplicada a la toma de decisiones y al desarrollo de modelos de
negocio innovadores. Se ejecutd en 2024 (15 unidades productivas) y en 2025 con una version

ampliada (27 unidades productivas). En total, intervino 42 unidades productivas.

7.Crear e implementar IA en su negocio

Ejecutado en 2023 (40 unidades productivas), buscaba tener una funcion habilitadora transversal,
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facilitando la incorporacion de inteligencia artificial y metodologias de innovacion en los procesos de

las unidades productivas.

8. Inn.pulso

Programa orientado al desarrollo de capacidades de innovacion, prototipado y validacion de
soluciones en unidades productivas. Se ejecutd en 2024 como INN.PULSO N1 (35 unidades
productivas) y en 2025 como INN.PULSO N2 (22 unidades productivas). En total, el programa
intervino 57 unidades productivas, la cual trabajo con una légica de niveles progresivos: el Nivel 1
fortalece capacidades basicas de innovacién, mientras que el Nivel 2 profundiza en prototipado y

validacién de soluciones en condiciones reales.

9. Business Transform

Programa de intervencién avanzada orientado a deep tech y escalamiento empresarial, con el
objetivo de desarrollar prototipos tecnolégicos de alta complejidad. Dirigido a unidades productivas
con mayor nivel de madurez tecnoldgica, para las que la intervencién busca validar soluciones con
potencial de sofisticacion y comercializacién. Para el afo 2026 se proyecta una cobertura de 20
unidades productivas. Al cierre del periodo 2023— 2025 el programa se encontraba en fase de disefo

y estructuracién para su implementacion.

10. Pitch para negocios Innovadores

Se realizé el programa “Pitch para Negocios Innovadores”, orientado a fortalecer las capacidades de

comunicacion estratégica de personas emprendedoras para la presentacién de sus ideas de negocio

ante potenciales aliados, clientes e inversionistas. La iniciativa combin6é sesiones grupales de
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capacitacion, mentorias personalizadas y una jornada final de presentacion de pitches, permitiendo
trabajar aspectos como la propuesta de valor, la estructura del pitch, la claridad del mensaje y las
habilidades de comunicacién verbal y no verbal. El programa conté con la participacion de 19
personas emprendedoras, quienes desarrollaron y fortalecieron sus habilidades para estructurar

presentaciones mas claras, coherentes y persuasivas.

17. Estrategia Nacional de Ciencia Abierta

En atencion a la recomendacion de la UNESCO sobre Ciencia Abierta —orientada a impulsar la
difusién del conocimiento cientifico, el acceso libre y la participacién ciudadana— se conformé una
Comision Interinstitucional integrada por el MICITT, el CONARE, la ANC y la UNIRE. Como parte de
las actividades desarrolladas para la formulacion de la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta
(ENCA), se llevaron a cabo diversos espacios de co-creacion y fortalecimiento de capacidades

dirigidos a actores clave del ecosistema nacional de innovacion.

Durante el 2025, se llevé a cabo el Taller “Innovar, transferir y transformar en CTI”, el cual fue un
espacio de trabajo participativo y con la asistencia de 28 personas. La actividad estuvo dirigida a
profesionales y actores clave del ecosistema nacional de innovacién, con el propésito de fortalecer
competencias en la gestién de politicas publicas de CTI abierta e inclusiva mediante un enfoque

practico y colaborativo.

Adicionalmente se desarrolld el taller Virtual de Co-creacién en Ciencia Abierta, en el marco del
Programa de Formacion en CTI Abierta e Inclusiva: Colaborar para Transformar, con la participacion

de 22 personas. Dirigido a profesionales y actores clave del ecosistema de innovacion de Costa Rica.

Actualmente, se cuenta con un borrador de propuesta de la ENCA, elaborado con base en las
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recomendaciones de la UNESCO y de la OCDE, incluyendo su toolkit, el cual ha sido adaptado a las

necesidades del pais y a las capacidades de la institucién y de las entidades.

18. Autoridad de Contratacion Publica

En calidad de viceministro, fui representante del MICITT ante la Autoridad de Contratacion Publica
para los periodos comprendidos entre el 01 de diciembre del 2022 al 31 de agosto del 2024 y del 25
de abril del 2026 al 07de mayo del 2026. Entre los principales logros de gestion, durante los primeros
meses de la Autoridad de Contratacion Publica se encuentran la publicacion de los lineamientos para
las contrataciones efectuadas por los sujetos privados cuando no aplique la ley general de
contratacion publica, N°9986, decreto MH-ACP-DIR-0001-2023, y la circular MH-ACP-CIR-0001-
2023 de la normativa relacionada con el actuar ético en las contrataciones publicas. Emitida el 30 de

marzo del 2023.

Como miembro titular de la Autoridad se colaboré en el proceso de reclutamiento y entrevistas para la
contratacion del subdirector de la Direccion de Contratacion Publica y se gestionaron acciones
requeridas para que el desarrollo de las subastas de espectro radioeléctrico ejecutado por la
Superintendencia de Telecomunicaciones, para el desarrollo de redes de 5g resultaran factibles a la
normativa de contratacién. Asi mismo, se colaboré con plan piloto desarrollado con el Banco

Interamericano de Desarrollo de Compra Publica Innovadora.

19. Consejo Cientifico del Centro Nacional de Ciencia y Tecnologia de Alimentos

En mi calidad de viceministro de ciencia, tecnologia e innovacion, me correspondié presidir el consejo

cientifico del centro nacional de ciencia y tecnologias de alimentos, este es un 6rgano con
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representacion por parte del MICITT, el Ministerio de Agricultura, la Camara Costarricense de la

Industria Alimentaria y de las autoridades universitarias.

Durante las sesiones realizadas se procedié con la aprobacion de propuestas de investigacion,
informes parciales y finales de investigaciones desarrolladas por el centro. Asi como autorizaciones
para pasantias y las firmas de las actas de las sesiones. Durante el periodo 2023- 2026, se
desarrollaron los concursos para los puestos de director y subdirector en los cuales se participé en
los procesos de entrevista de los candidatos, con el objetivo de dar la recomendacién para que los
senores ministros del MICITT, MAG y el rector de la Universidad de Costa Rica tomaran su decision

final.

20. Miembro de la Junta Directiva de Incopesca

Me correspondi6 ser representante suplente por parte del MICITT ante la Junta Directiva del Instituto
Costarricense de Pesca y acuicultura. En las sesiones que se participé de manera regular, las
intervenciones se realizaron promoviendo acciones se han orientado a fortalecer el desarrollo
sostenible del sector pesquero y acuicola nacional, mediante la escucha activa, la toma de decisiones
estratégicas, el impulso de proyectos productivos e interinstitucionales y el respaldo a iniciativas de

innovacién acuicola y pesquera a nivel nacional.

Durante mi gestion se aprobaron acuerdos orientados a modernizar procesos institucionales y
fortalecer la gobernanza del recurso pesquero y acuicola, impulsar la cooperacion internacional en
trazabilidad, pesca responsable, comercio sostenible y fortalecimiento técnico, promover estandares

de sostenibilidad acordes con buenas practicas y compromisos internacionales y aprobar

investigaciones, regulaciones y lineamientos técnicos que aseguran la continuidad productiva




MINISTERIO DE CIENCIA, /

. . GOBIERNO PRESIDENCIA

‘ INNOVACION, TECNOLOGIA DE COSTA RICA DE LA REPUBLICA
Y TELECOMUNICACIONES

04 de mayo de 2026

MICITT-DVCTI-OF-1627-2026

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Pagina 48 de 63

equilibrando conservacion y desarrollo. Estos acuerdos fortalecieron la transparencia, competitividad

y ordenamiento del sector.

21. Comisioén Asesora y Promotora de la Educacion y Formacion Técnico Profesional Dual

(CAP EFTP Dual).

Me correspondié ser representante suplente por parte del MICITT ante la Comision Asesora y
Promotora de la educacién y formacion técnico profesional dual. Durante el afio 2024, la EFTP Dual
en Costa Rica experimentdé avances orientados a su consolidacién como una modalidad formativa
estratégica dentro del sistema educativo. En este periodo, se profundizaron los esfuerzos
institucionales mediante la ampliacién de la oferta formativa, la apertura de nuevas carreras y el
fortalecimiento de procesos de capacitacion dirigidos a los distintos actores involucrados, incluyendo

personas estudiantes, docentes, mentoras y personal administrativo.

De manera complementaria, se promovieron espacios de dialogo e intercambio que permitieron
fortalecer la articulacion entre el sistema educativo y el sector productivo, favoreciendo la mejora
continua del modelo y su pertinencia frente a las demandas del entorno laboral. Un hito relevante en
este proceso fue la elaboracion del primer Plan Estratégico de la Comisién Asesora y Promotora de la
EFTP Dual (CAP EFTP Dual), el cual establece metas, indicadores y lineas de accién orientadas al
fortalecimiento, seguimiento y evaluacion del modelo. Dicho instrumento es una herramienta clave

para la planificacién y sostenibilidad de la modalidad en el mediano plazo (2024—-2028).

En relacion con las acciones desarrolladas para la capacitacion y divulgacion de la Educacion y

Formacién Técnica Profesional Dual (EFTP Dual), durante el afio 2025 se llevaron a cabo cuatro

procesos estratégicos orientados al fortalecimiento del modelo. Estos procesos se estructuran en
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torno a los siguientes ejes de trabajo: Articulacion y Gobernanza, Promocion y Capacitacion.

Durante el 2025, la CAP EFTP Dual logré una expansion notable en su alcance, incrementando de
manera considerable la cantidad de personas que asistieron a actividades relacionadas con la
modalidad dual. Mientras que en el 2024 se impacté a 2.315 personas, en el 2025 esta cifra ascendio

a 7.667 personas que participaron en actividades.

En el 2025, se logré establecer y consolidar un plan de comunicacién integral que ha sido clave para
el posicionamiento de la EFTP Dual. Este plan permitié unificar mensajes, fortalecer los canales de
difusién y mejorar la visibilidad de las acciones desarrolladas. Gracias a esta estrategia, se ha
logrado comunicar de manera mas efectiva los beneficios del modelo dual, sensibilizar a nuevos
actores y generar mayor confianza en la modalidad dual. Asimismo, ha contribuido a una gestion mas

ordenada de la informacién y a una proyeccion institucional mas coherente y estratégica.

Con asesoria del MICITT, como parte de la transformacion digital, en el 2025 se llevd a cabo el

diseno del sitio web de la CAP EFTP Dual, consolidandolo como una herramienta estratégica para la

gestion de la informaciéon. Esta plataforma fue concebida como un espacio centralizado donde
convergen datos, recursos y contenidos relevantes para todos los actores interesados. El nuevo sitio
web facilita el acceso a la informacion, promueve la transparencia y fortalece la articulacion
interinstitucional. Ademas, se posiciona como un canal dindmico que apoya la toma de decisiones y

fomenta la participacion de los distintos sectores vinculados al modelo dual.

21. Consejo Asesor Mixto PYME (CAMP)

Me correspondioé ser representante suplente por parte del MICITT ante el Consejo Asesor Mixto
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PYME, se atendieron las convocatorias realizas por el Ministerio de Economia, Industria y Comercio.
Se propuso exponer las convocatorias y el alcance que tenian las convocatorias de la Promotora de

Innovacion e Investigacion.

22. Consejo Nacional de Estadisticas

En mi calidad de representante del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Innovacion vy
telecomunicaciones se participd en las sesiones convocadas desde junio del 2022 a mayo del 2026.
En estas se tuvo una participacion en donde en un foro con representacion de academia,
institucionalidad de gobierno central, gobierno local y sector privado, se realizaron intervenciones
constructivas sobre los desafios que tiene el pais, en la recoleccién de datos para la toma de
decisiones de las politicas publicas. Se realizé la entrega de la informacién del MICITT solicitada por

el Consejo.

23. Carta Iberoamericana de Derechos Digitales

Como viceministro de Telecomunicaciones, me correspondio ser el jefe de la mision en las sesiones
de la negociacion de la Carta Iberoamericana de Derechos Digitales, promovida por la Secretaria
General de Iberoamérica (SEGIB) Se participd en las sesiones virtuales de trabajo de los meses de

noviembre y diciembre del 2022, asi como en las sesiones de enero y marzo del 2023.

Se participd adicionalmente de la sesion presencial en febrero del 2023 desarrollada en Madrid, y se
continué como punto de enlace en el cumplimiento de las acciones de la carta durante los afios 2023
al 2026. Como viceministro de Ciencia, Tecnologia e innovacion me correspondié ser el

representante de las sesiones de seguimiento de la implementacion de la Carta Iberoamericana de
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Derechos Digitales, desarrolladas durante el 2024 y 2026. En la cuales se expuso los avances que ha
tenido el pais, en materia de inteligencia artificial, en un primer momento, sobre la formulacion de la

politica publica y luego sobre los principales avances en la ejecucion de esta.

Se debe de destacar entre las principales tareas atendidas, se encuentra la entrega de los diferentes
documentos normativos de Costa Rica en el repositorio legal iberoamericano, asi como los
cuestionarios diagnésticos vinculados a la transformacion digital del pais, los cuales fueron remitidos
en tiempo y forma con las solicitudes realizadas por la SEGIB. También se impulsé el Programa de
Competencias Digitales para jovenes, en coordinacion con el viceministro de Juventud, en el cual a
Costa Rica se le designé un total 500 cupos (200 cupos adicionales a la cuota del pais) debido al
gran interés manifestado por la poblacion costarricense la cual permitié contar con nominaciones de

los 84 cantones del pais, recibiendo en total mas de 4 mil solicitudes de interesados.

24. Comisioén interamericana de ciencia y tecnologia

En calidad de viceministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, me correspondio liderar el grupo de

trabajo de la Comision Interamericana de Ciencia y Tecnologia (COMCYT) sobre gobernanza de la
Inteligencia Artificial y marcos institucionales de la Organizaciéon de los Estados Americanos. El
mismo permitié un intercambio con los paises de la region sobre los principales desafios para
implementacién y uso de la inteligencia artificial de manera ética, segura y responsable. Para el caso
de Costa Rica, se tuvo la oportunidad de exponer la implementacion de la Estrategia Nacional de

Inteligencia Artificial y los desafios que esta ha implicado.
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25. Olimpiadas Cientificas Costarricenses

Se realizaron las acciones de coordinacion correspondientes entre el Ministerio de Educacién Publica
y la Universidad Nacional y la Universidad de Costa Rica para que se implementara el convenio para
el financiamiento previsto segun la ley N°10695 denominado de Financiamiento permanente para la

organizacion y el desarrollo de las olimpiadas cientificas costarricenses.

Se procuro participar de manera presencial en la mayor cantidad de ceremonias de premiacion de las
olimpiadas nacionales o internacionales con sede en Costa Rica, para las materias de Ciencias,
Matematica, Biologia, Quimica y Fisica, para los afios del 2022 al 2025. En los casos que no era
posible la participacion presencial, se envidé un mensaje en formato virtual para que fuera socializado
durante la actividad, reafirmando asi el compromiso del MICITT con estas actividades. Asi mismo en
el apoyo a las olimpiadas, presupuestariamente se compraron medallas para que fueran utilizadas en

las ceremonias.

26. Reforma integral del Plan Nacional de Atribucion de Frecuencias (PNAF)

En cumplimiento a la meta del PNDT de dos reformas al Plan Nacional de Atribucion de Frecuencias
(PNAF) publicadas conforme a las disposiciones del Reglamento de Radiocomunicaciones de la UIT,
al 2026. Se liderd la coordinacion de las acciones de divulgacion con el sector interesado, para dar de
conocimiento del alcance de la reforma integral del Plan Nacional de Atribucion de frecuencias

elaborado en coordinacion la Superintendencia de Telecomunicaciones para el afio 2022.

Esta reforma atendié las recomendaciones de mejoras que persistian en el instrumento vigente, asi

como la adopcién de las buenas practicas derivadas de las cumbres mundiales de radio. De esta
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forma el pais, conté con un plan en materia de la atribucion de frecuencias alineado de manera
integral a las recomendaciones internacionales y daba cumplimiento de la mitad de la meta del PNDT
durante su primer afo de vigencia.

27. Comision de coordinacion para la instalaciéon o ampliacion de infraestructura de
telecomunicaciones

En cumplimiento de la meta del PNDT de Ejecucion de tres Planes de Accion de Infraestructura de
Telecomunicaciones (PAIT), para el periodo 2022-2027. Durante la gestién como viceministro de
telecomunicaciones se presidieron las reuniones agendadas de manera ordinaria de la Comisién de
coordinacién para la instalacion o ampliacion de Infraestructura de Telecomunicaciones, se

desarrollaron reuniones de la comision durante el periodo de junio del 2022 a agosto del 2023,

Se articularon las acciones contempladas en el PAIT 2022-2023, asi como para atender los desafios
con los que contaba el sector en materia de implementacion de infraestructura de
telecomunicaciones. El espacio también fue propicio para conocer los desafios de implementacién de
infraestructura que se tenian con gobiernos locales, para los cuales se desarroll6 una visita al concejo
municipal de Carrillo y la elaboracion de reglamentos de la Ley 10.216 para incentivar y promover la

construccion de infraestructura de telecomunicaciones en Costa Rica.

28. Comision Nacional de Seguridad en Linea
En cumplimiento a la meta del PNDT de alcanzar el 100% de los resultados definidos en la Estrategia
Nacional EASNNAL, al 2027. Se presidieron las sesiones de la comision entre el periodo de junio del
2022 a agosto del 2023. Se liderd el proceso de coordinacion interinstitucional de la comision de

seguridad en linea, en donde se procuré cumplir con los planes de trabajo contemplados dentro de la
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politica publica. Se dio apoyo a iniciativas como la encuesta Kids online, asi como actividades de
divulgacion en centros educativos y padres de familia, con miras de la adopcion de buenas practicas

en materia de uso de internet responsable de parte de los menores de edad y sus tutores.

29. Comision Técnica Regional de Telecomunicaciones del SICA

En el rol de viceministro de Telecomunicaciones, me correspondié atender como miembro titular de
las reuniones de Junta Directiva de la Comisién Técnica Regional de Telecomunicaciones, durante el
periodo de junio del 2022 a agosto del 2023, es importante destacar que las sesiones se contd con la
presencia del miembro suplente del MICITT, el internacionalista Pablo Montero Obando cumplimento
asi el compromiso pais con la Comisién en caso de que por cuestiones de agenda no se pudiera

participar en el rol de miembro propietario.

Se debe de destacar que para el periodo 2022-2023 se regularizé6 el pago ante el organismo
pendiente desde el afno 2020 y se fortalecio los espacios de intercambio entre los paises miembros

permitiendo fortalecer.

30. Manual de cargos del Viceministerio de Telecomunicaciones
Se coordind y autorizé el proceso de actualizacion del manual de cargos, para llenar plazas en el
Viceministerio de Telecomunicaciones durante el afio 2023, esta es una tarea que se desarroll6 de la
mano de la oficina de recursos humanos y con la asesoria de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria (STAP), permitiendo contar al Viceministerio de Telecomunicaciones con un manual

acorde a las necesidades vigentes de personal y llenado de plazas mas expedito.
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31. Pago de sentencia Judicial 2021-000258

El viceministerio de Telecomunicaciones adeudaba en el 2022 el pago de la sentencia judicial 2021-
000258, a favor de un reclamo realizado por funcionarios del viceministerio vinculado al
reconocimiento de vacaciones no disfrutadas. Si bien, existia una sentencia en firme la administracion
no habia previsto lo recursos necesarios para el respectivo pago. En ese sentido, se intervino como
mediador entre la administracion central y los demandantes, con el objetivo de desarrollar un canal de
comunicacion claro sobre los avances respectivos de la cancelacion, mientras se procedia a designar
los recursos necesarios para el pago de la sentencia y las indexaciones correspondientes, logrando

cancelar el 100% de lo adeudado durante el afio 2023.

32. Oficial de Simplificaciéon de tramites

En mi calidad de viceministro de telecomunicaciones se atendieron las capacitaciones brindadas en
el marco de los planes de mejora regulatoria del afo 2023. Si bien se atendieron las solicitudes de los
tramites internos segun la normativa vigente, cumpliendo en plazo los mismos, quedaron pendiente
de atencién las reformas estructurales en catalogo de tramites vinculados al sector de

telecomunicaciones que atendi6 el sucesor en el cargo.

33. Audiencias

Durante la gestion se mantuvo una politica de puertas abiertas para atender las solicitudes de
audiencias tanto del sector privado, sociedad civil y representaciones internacionales. Este
acercamiento permitié conocer a detalle las necesidades del sector, asi como las posibilidades de

colaboracion entre el MICITT vy las iniciativas que se presentaban dentro del marco juridico vigente.
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6. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la dependencia existentes al inicio de
su gestién y de los que dejé pendientes de concluir

Entre los proyectos desarrollados que tienen tareas pendientes iniciadas antes del cierre de la
administracion Chaves Robles se encuentran:

1. Promotora Costarricense de Innovaciéon de Investigacion: Implementacion de las
convocatorias aprobadas por la junta directiva durante el primer cuatrimestre del 2026, validar
la propuesta de ajuste del marco normativo del decreto legislativo No. 9971 del afio 2021.
Atencién de las sesiones ordinarias y extraordinarias candelarizadas durante este 2026.
Consolidacion de usos de recursos del Instituto Nacional de Aprendizaje y la Comision
Nacional de Préstamos para la educacion, fortalecer la ejecucion de los recursos del proyecto
INDER, impulsar el alcance del banco de Pruebas de 5G y consolidar procesos eficientes de
ejecucion presupuestaria incluido el aumento de recursos para el fondo de incentivos.

2. Fortalecimiento del Programa CECI: Se debe de continuar con los procesos de donacién de
equipos para los establecimientos segun el cronograma desarrollado. Asi como dar
seguimiento de la adquisicion de nuevos bienes por medio del proyecto INDER y con recursos
de FONATEL segun el PNDT. Adicionalmente, se deben atender las solicitudes de aperturas
de nuevas intervenciones que se encuentran actualmente en tramite. Adicionalmente
completar adecuadamente los procesos de compra para este 2026 y continuar con el proceso
de monitoreo constante de las 129 intervenciones en funcionamiento.

3. Red de Laboratorios de Innovacion Comunitaria (LINC): Al entrar en funcion los 26
laboratorios de innovacion durante este 2026, se debe de consolidar el trabajo articulado de

estos. Dar seguimiento de la adquisicion de nuevos bienes por medio del proyecto INDER vy
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generar valor agregados.

4. Proyecto Hummingbird: Si bien la fase dos, por parte del MICITT se completd
adecuadamente es de vital importancia dar seguimiento de la implementacion de fases
subsiguientes con las autoridades del Ministerio de Educacién publica para que el proyecto
siga avanzando el alcance de mas escuelas dentro del programa.

5. Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Se debe de ejecutar la evaluacion final
de la politica publica vigente e iniciar el proceso de formulaciéon de la politica publica que
tendra vigencia a partir del afio 2027.

6. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial: Se debe de continuar con la ejecucién de la
politica publica, desarrollar los procesos de evaluacion de la ENIA para el periodo 2024-2027
y asi como la elaboracion de la nueva politica publica para el afio 2028

7. Cooperacion técnica internacional en ciencia y energia nuclear pacifica: Es necesario
finalizar durante el mes de mayo del 2026, el proceso de seleccion de los proyectos
nacionales para el bienio 2028-2029 con la comision conformada para este proceso. Asi como
la atencion de las solicitudes de aprobacion nacional de las candidaturas de los
entrenamientos con el organismo internacional de energia atémica.

8. Recuperacion de fondos publicos del Programa de Innovacién y Capital Humano para la
Competitividad (PINN): Se debe de seguir dando seguimiento a los acuerdos de pago que
se encuentran vigentes y remitir mensualmente al despacho ministerial el estatus de cada uno
de ellos y en caso de incumplimiento elevarlo a la estancia ministerial respectiva.

9. K-Lab en el cantén de San Carlos: Se debe de dar seguimiento al cumplimiento de metas

trazadas de la intervencion, asi como al proyecto de expansién que se encuentra en proceso
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de formulacion.

10. Estrategia Nacional de Bioeconomia Se debe de atender las oportunidades de mejora
identificadas con el objetivo de que la gobernanza de dicha politica publica tenga incidencia
real como valor publico a las necesidades del sector de la bioeconomia.

11. Colegios Cientificos de Costa Rica: En atencion a la promesa de la Administracion
Fernandez Delgado, se debe continuar las negociaciones de ampliacion de nuevas sedes con
la Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia y Universidad de Costa Rica. Asi
mismo como garantizar la transferencia a la Universidad Estatal a Distancia, para la compra
del terreno del Colegio Cientifico de Alajuela.

12. Enfoque Territorial: Se recomienda mantener la comunicacion constante a los gobiernos
locales para la divulgacion de oportunidades que se generan desde el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. Asi como las visitas a los concejos municipales que no se han
visitado en los dos ultimos dos arios.

13. Ruta Nacional de Innovacién Empresarial: Programa Becas MICITT-INA Se recomienda
dar seguimiento a las convocatorias aprobadas en el primer trimestre del 2026 por el INA, con
el objetivo de que las convocatorias se ejecuten segun lo programado y tengan la divulgacion
necesaria.

14. Estrategia Nacional de Ciencia Abierta Se recomienda continuar avanzando en la emision
de acciones concretas de manera articulada para consolidar una estrategia de ciencia abierta
para Costa Rica que responda a las necesidades del pais.

15. Proyecto GEN 1/O:

Es una propuesta de programa nacional de innovacién territorial co-liderado por MICITT e INDER,
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con PNUD como ente fiduciario ejecutor. Su objetivo es fortalecer capacidades de innovacion en
territorios rurales y periurbanos de Costa Rica mediante cinco lineas de accion complementarias: los
laboratorios LINC (27 nodos en 7 provincias con infraestructura fisica y digital); los Colegios
Cientificos del SNCCCR (14 instituciones con enfoque STEM avanzado); las Escuelas Colibri para
innovacion en educacion basica; los Testbeds 5G/6G (10 redes SA con inversion de $3,2M USD para
experimentaciéon tecnoldgica); y el Cluster AI-CR, que incluye capacidad de computo de alto

rendimiento (HPC) en el TEC Cartago por €6.250.000.000.

El programa incorpora ademas los Nodos de Tecnologia de Frontera (NTF), con 12 nodos
territoriales, 6.000 productores y 30.000 puntos de sensado agricola. La componente de formacion
técnica se articula a través del mecanismo INA-UFODE como fuente de financiamiento para unidades

productivas beneficiarias.

16. Organos colegiados: Se recomienda fortalecer las iniciativas vinculadas a un aporte del

MICITT en donde se puedan proyectar los alcances de los érganos colegiados

7. Administracién de los recursos financieros asignados durante su gestion a la instituciéon o a la dependencia
segun corresponda
Durante el ano 2025, se obtuvo una se alcanzé una ejecucion total del 95.63% con corte al

31/12/2025.

8. Sugerencias para la buena marcha de la institucion o de la dependencia, segun corresponda, si el funcionario
que rinde el informe lo estima necesario

El Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cierra este periodo con una cartera de

proyectos en ejecucion avanzada y compromisos internacionales vigentes que demandan continuidad
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de linea politica, técnica, liderazgo sostenido y memoria institucional. Con base en la experiencia
acumulada durante el periodo 2023-2026, se formulan las siguientes sugerencias orientadas a

asegurar la buena marcha del Viceministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en su conjunto.

Sobre la continuidad de proyectos estratégicos es necesario garantizar la continuidad operativa del
Programa GEN 1/0O en sus ocho lineas de accién, con especial atencién a los compromisos

adquiridos ante INDER como ente fiduciario y a los plazos de ejecucion presupuestaria establecidos.

Asegurar el seguimiento al Sandbox Regulatorio de IA, iniciativa que se encuentra en fase activa y
que requiere conduccion técnica especializada para avanzar hacia la fase de pilotaje con actores del
sector privado y académico. Se recomienda dar continuidad al liderazgo costarricense en el OECD Al
Policy Toolkit, particularmente en la fase de validacién internacional y posicionamiento ante GPAI, los

futuros Al Impact Summit 2026 y los didlogos globales de gobernanza de IA.

Concluir el proceso de adopcién formal de la Estrategia Nacional de Ciencia Abierta (ENCA), cuyo
borrador estd avanzado y pendiente de validacion institucional y publicacién oficial. Sobre la Red
LINC « Mantener el ritmo de expansion de la Red LINC hacia la meta de diez nuevos laboratorios por
afno prevista en el Programa GEN 1/O, priorizando cantones con presencia INDER que actualmente

carecen de nodos de innovacion accesibles.

Se debe de resolver la baja ejecucién del proyecto MICITT-INDER-PCII (€1.098.000.000) mediante
gestion directa con la Promotora para destrabar los procesos administrativos que han limitado el

equipamiento de los 12 LINC y 44 CECI contemplados.
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Resulta necesario Institucionalizar el perfil del gestor de innovacion LINC como figura técnica con
carrera y formacién continua, para reducir la rotacién y preservar el conocimiento acumulado en cada
laboratorio. Se recomienda explorar mecanismos de financiamiento sostenible para la operacion de
los LINC mas alla de la inversion inicial en equipamiento, incluyendo alianzas con gobiernos locales,

INA e IFAM para cubrir costos recurrentes.

Sobre talento humano y capacidad institucional, se debe de atender de forma prioritaria las brechas
de talento especializado, generadas por la reestructuracién de septiembre de 2024. La curva de
aprendizaje del equipo ampliado aun no ha concluido y varios procesos estratégicos dependen de

capacidades técnicas que requieren consolidacion.

Gestionar ante las autoridades y la Direccién de Gestion Institucional de Recursos Humanos la
creacion de plazas técnicas especializadas en gobernanza de A, innovacion territorial y cooperacion
internacional, areas que actualmente operan con capacidad insuficiente frente a la demanda. Sobre
gestion internacional. Se recomienda seguir fortaleciendo la agenda de representacién internacional
con criterios de priorizacidon, dado que la cantidad de espacios multilaterales activos —OCDE, UE-

CELAC, GPAI, UNESCO, BID, OEA, SNU.

Asegurar la participacion de Costa Rica en el proceso de adopcion del Plan de Accion del Grupo de
Trabajo EU-CELAC en Salud, que requeria definicién en abril de 2026 y en el que el pais tiene 19
iniciativas propuestas. Adicionalmente dar respuesta formal a las diez infraestructuras europeas

interesadas en visitas de estudio al LANOTEC en 2026 y facilitar la decision del LANOTEC sobre las
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cinco instituciones seleccionadas para el inicio de colaboracion.

Se debe de priorizar la conclusion del redisefio del portal SINCYT, herramienta estratégica para la
gestion del conocimiento en CTI cuya obsolescencia tecnoldgica representa un riesgo institucional
creciente., Asi como avanzar en la conformacion de la Autoridad Nacional de Monitoreo de Buenas
Practicas de Laboratorio mediante decreto ejecutivo, como compromiso pendiente ante el Comité de

Quimicos y Biotecnologia de la OCDE.

9. Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del funcionario que rinde el informe, la
dependencia correspondiente enfrenta o deberia aprovechar, si lo estima necesario

Costa Rica invierte el 0,29% del PIB en investigaciéon y desarrollo, cifra significativamente inferior al
promedio de la OCDE (2,7%) y al promedio latinoamericano. Esta brecha no se cerrara sin un
mecanismo de financiamiento sostenible y multianual para la 1+D+i que vaya mas alla de los
presupuestos anuales institucionales. La PCII representa un avance, pero su capacidad operativa
actual es insuficiente frente a la magnitud del desafio. Se recomienda explorar instrumentos de
financiamiento mixto, alianzas con la banca de desarrollo y mecanismos de inversion extranjera

directa vinculada a 1+D como parte de una agenda de politica fiscal para la innovacion.

10. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestion le hubiera girado la Contraloria
General de la Republica

Disposicion cerrada:4.6 del informe N° DFOE-FIP-IF-00001-2021 de la Contraloria General de la

Republica,

11. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que durante su gestion le hubiera
girado algun otro érgano de control.

Ninguna

12. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su gestion le hubiera formulado la
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Ninguna

c. Confidencialidad

Del informe anteriormente brindado, mencione si alguno de los puntos en particular, requiere confidencialidad,
por tanto, debe publicarse un documento diferenciado en la pagina web institucional.

|

Puede indicar varios puntos

d. Destinatarios

Declaro que el informe ha sido entregado a las siguientes dependencias del MICITT:

Paula Bogantes Zamora
N/A
Andrey Leon

IV. Firma del declarante

Firmado digital t
ORLANDO JOSUE (Gt anino josue
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